Endiistri 4.0 (Sanayi 4.0 - 4. Sanayi Devrimi )

Ik kez 2011 yilinda gerceklestirilen Hannover Fuari’nda adi duyulan Endiistri 4.0, Alman
Federal Hiikiimeti'nin sagladigi desteklerle giiniimiiz sanayisinde yerini aldi. ileri gelen
teknoloji devleri ABD ve Japonya gibi {ilkeler bu endiistriyi desteklediler ve gelecek hedeflerini
Endiistri 4.0’a uygun bir sekilde planladilar.

Dijital sanayi devrimi olan Endiistri 4.0; bilisim teknolojilerinin ve endiistrinin ortaklasa bir
biitiintidiir. Dijital donistimle beraber iretimde verimlilik ve maliyet avantaji gibi firma
diizeyindeki olumlu sonuglar elde edilmesini saglamanin yani sira, stratejik biiylime, insan
kaynag istihdami ve yonetimi, egitim, yatirim gibi uzun vadeli sonuglarin ortaya ¢ikmasina da
temel olusturmaktadir.

Ozellikle temel diizeyde is giicii gerektiren islerin otomatik hale gelmesiyle, yetenek gerektiren
islerde uzmanlagma saglayarak katma deger ortaya ¢ikarma donemi ortaya ¢ikmistir. Endiistri
4.0; tretimle dolayl veya dolaysiz iligkisi olan biitiin birimlerin ortak ¢alismasini planlanma,
dijital veri, yazilim ve bilisim teknolojilerinin biitiinlesmis olarak ¢alismasini 6ngérmektedir.

Doniigim her zaman pesinden degisiklikleri getirmekte oldugundan dijital doniisiim
beraberinde, egitim sistemlerinde de degisiklikler yapilmasi gerektigini ortaya koymus, boylece
egitim sistemine de yeni sorumluluklar yiiklemistir. Bu sorumluluklarin en basinda ise mevcut
ve gelecek kusaklar: diinya ¢apinda yasanan degisimlere uyum saglayabilecek bireyler olarak
yetistirmek ve gelistirmek yer almaktadir.

"Degisime ayak uyduramayanlar, onun tarafindan kenara itilirler. Degisimi fark eden ve ona
ayak uyduranlar ise ondan faydalanirlar. " Jim Rogers

1780 - 1820’ler 1890 - 1920’ler 1969 - 1990’lar 2010’lar

Buhar Makinesi Kitle Uretimi PLC Endustri 4.0
Elekirik Motoru  Fabrika Otomasyonu



Sanayi devrimlerinin siirekli gelismesi ve degismesini saglayan unsurlar neler?
Bolgesel akimlar — Ulkeler arasindaki sosyal etkilesim ve ticarette artis

Ekonomik akimlar — Yiikselen yeni giiclii ekonomiler ve finansal kaynak akiglari ile artan
kiiresellesme

Teknolojik akimlar — Artan baglayicilik ve platform teknolojilerinin gelismesi

Meta akimlar — Giderek kitlasan kaynaklar, ¢evre ve giivenlikle ilgili artan kaygilar

Diinyanin Gelecegini Sekillendiren Akimlar
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Bu akimlar, sensorlerin, tiretim araglarinin ve bilgi teknolojilerinin birbirine daha yogun ve siki
baglandig1 sistemlerin ortaya ¢ikmasini saglayarak, endiistriyel deger zincirleri olugsmasina
zemin hazirlamaktadirlar. Siber-fiziksel ad1 verilen bu yeni baglasik sistemler, standart internet
tabanli protokoller kullanarak birbirleriyle etkilesime gegebiliyor ve hatalar1 ongdrme,
parametreler tanimlama ve degisen sartlara uyum saglama amaciyla verileri analiz ediyorlar.
Sanayi 4.0 ile bu sistemler yayginlasarak, daha hizli, esnek ve verimli siirecler olugmasini
saglayacak ve daha yiiksek kalitedeki mallari, daha diisiik maliyetle {iretmeyi miimkiin
kilacaklardir. Bahsedilen yapisal degisiklikler sayesinde, tiretimde verimlilik artarken sanayide
biiyiime hiz kazanacak ve beraberinde isgiicii profilinin degistigi goriilecektir.

Endiistri 4.0'n bilesenleri sayesinde teknolojiye dontik atilimlara finansman saglayan iilkelerin;
gelismislik diizeyinde ciddi bir artis, is¢ilerin igini yliriitebilme seklinde veya mesleklerde ciddi
doniistim yasanacagi ongoriilmekte, ayrica gelecekte; sosyal, siyasi ve ekonomik sonuglar
doguracagina, ekonomi politik ve toplum iliskileri derinden etkileyecegine de kesin goziiyle
bakilmaktadir.

Boylece Endiistri 4.0'm niteliginin dijitallesme ve otomasyon kavramlar1 tarafindan
olusturulmasinin ve siber-fiziksel sistemler kullanilarak hem iiretim siirecinin hem de rekabet
giicliniin iyilestirilmesinin 6nii agilmistir.



Endiistri 4.0'm nihai amaglart arasinda, kendi kendisini kontrol edebilen, kendi
yapilandirmasini saglayabilen ve kendi kusurlarini tespit ederek diizenleyebilen bir otomasyon
sistemi tiretebilmek ve bu sistemle optimize edilmis sekilde tiretimi saglayan akilli fabrikalar
kurmak vardir. Tiim sistemlerin birbiriyle uyum igerisinde olmasi zorunludur. Bu uyum siireci,
bilesenlerin es zamanli ve siirekli iletisim igerisinde kalmasini ve makinelerin bu sayede, dijital
ortamda kendisini yoneterek etkinligi maksimize edebilmesini, yani hem yiiksek kalitede hem
de daha hizli sekilde tiretimin saglanmasini hedeflemektedir.

Sanayi 4.0’1n ana fikri: Entegre, otomatize ve optimal uretim akisi

...sinirlar 6tesi, tamamen entegre
Izole, optimal hiicrelerden... veri ve uriin akisi

Biitiin degder zincirinde entegre Daha fazla otomasyon, daha az nitelikli
galiganlann bir kisminin yerine geger
ancak gelecegin fabrikasmi
denetiemek ve yonetmek igin daha
nitelikli iggUcine ihtiyag yaratir

envanterini azaltir

iletigim, devam eden igler =

arasi ve makinalar ve i
aras: etkilegim, ozel Gretimi ve daha
dugik miktarlarda Giretimi mimkin kilar

I¢inde bulundugumuz kosullara baktigimizda da heniiz bu devrimi gergeklestirebilmis degiliz
fakat bunun hazirlik agamasinda oldugunu belirtmek gerekir.

Endiistri 4.0 ile Hayatimzda Beklenen Olumlu ve Olumsuz Degisiklikler

Ulkelerin gelismislik diizeyine bagli olarak sadece iiretim siireclerinde degil ayn1 zamanda
egitim veya isgiicli alaninda, lilkelere yapilan yatirimlarda ve birtakim yasal diizenlemelerde de
dontlistim ve degisimler yasanmasi kacinilmazdir. Bu durumun yatirim, biiyiime ve istihdam
oranlarinda negatif ve pozitif yonde bircok sonu¢ doguracagi da kaginilmaz bir gercektir.

Endiistri 4.0 Avantajlar

Endiistri 4.0, ortaya konan yapis1 ve kullandig1 teknolojik altyapr sebebiyle bir¢ok alanda
insanlarin isini kaybetmesine sebep olabilecegi Ongoriilen bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Fakat ge¢miste yasanan endiistriyel devrimlere baktigimizda, &zellikle
makinelesmenin insanlarin isini kaybetmesine sebebiyet verecegi diisliniilmesine ragmen,
aslinda insanlarin iiretim siirecindeki degerlerinin arttig1 gézlemlenmistir. Oyle ki fiziksel ve
agir islere daha fazla makinelerin yer almaya basladigi ama zihinsel katki ve yetenek gerektiren
islerde ise insanlarin roliiniin artmaya basladig1 goriilmektedir.



Siireclerde ortaya ¢ikan degisimler ile beraber insan kendisini gelistirmek ve egitim seviyesini
yiikseltmek durumunda kalmus, siire¢lerin ve yeni roliiniin getirisi olarak da yeni beceriler
kazanmasi gerektiginin farkina varmak zorunda kalmigtir. Yeni mesleklerin ortaya ¢ikisi ve
teknoloji odakli olmasmin da konuda uzman Kkisilerin aranmasi ve bu sayede niteligin
yiikselmesi anlamina gelmektedir.

Endiistri 4.0 Dezavantajlar

Yazilim teknolojileri ve fiziksel sistemlerle biitiinlesmis sekilde galigsan sistemleri kullanabilen
insanlarin ise alimmasi ile isletmenin mevcut c¢alisanlar1 (6zellikle mavi yakalilar) isten
cikarilma tehlikesi ile karst karsiya kalabileceklerdir. Isten ¢ikarilanlar temelinde ortaya
cikacak yasal siiregler isletmeler i¢in zorlayict olabilecektir.

Endiistri 4.0’1n yiiksek seviyede uzmanlik ve ciddi bir sermaye yatirimina ihtiya¢ duymasi
nedeniyle yeni teknolojilerin kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler tarafindan satin alinabilmesi
zorlayici olabilecektir. Yeni teknolojinin elde edilememesiyle rekabetin kesintiye ugramasi ve
tekellesme yoniinde ciddi sikintilar ortaya cikabilecektir. Ayrica sendikalagmanin olumsuz
etkilenmesi ile calisanlar sadece kendi ¢ikarlar1 ve bireysel haklar1 iizerine bir hak arama
cabasina girecektir.

Genel gerceve icerisinde Endiistri 4.0’1n avantajlar1 ve dezavantajlari

Avantajlar Dezavantajlar

Uretim  siirecinde  insana | Mavi yakalilarin isten ¢ikarilma tehlikesi
verilen degerin artmasi
Insana olan ihtiyacin is | Isten cikarilanlarin yarattig: yasal siireclerin sirketler igin
giiclinden akil giicline | zorlayict olmasi

doniismesi
Piyasada  nitelik  uzman | Teknolojik ayrimcilik ve diglanma
ithtiyacinin artmast
Kaynak verimliliginin artmasi1 | Robotlardan herhangi bir vergi alinmamasi ile sosyal
giivenlik kurumlarinin zorlanmasi

Enerji tasarrufunun | Toplum igerisinde gelir adaletsizliginin daha u¢ boyutlara
saglanmasi ulagmasi

Minimum maliyet ve verimli | Issizligin artmasiyla birlikte devletin sirtina ekstra yiik
liretimin saglanmasi binmesi

Modern teknolojilere uyum | Yeni teknolojilerin kii¢iikk ve orta Olgekli isletmeler
cercevesinde sirketlerin tesvik | tarafindan satin alinabilmesi icin yeterli finansmanin
edilmesi olmamast

Uretim asamasmin gercek | Tekellesmenin gok daha fazla ortaya ¢ikmasi

zamanli olmasi

Yenilik¢i pazarlama | Kalifiye eleman bulmakta zorluklar yasanmasi
tekniklerinin dijital ortamda

saglanmasi

Is organizasyonunda | Bireysellesmenin daha fazla 6nem kazanmasi
sistematik degisikliklerin

yagsanmasl

Kisilerin kendi is yerlerini | Sendikalagsma oraninin azalmasi
kurma egilimlerinin artmasi




Avantajlar

Dezavantajlar

Tasarim siirecine miisterilerin
dogrudan miidahil olmalar1

Miisteri {iretici arasinda ¢atismanin artmast

Kiiresel captaki degisimlere
kolay entegre olabilme

Yigindan kaliteli bilginin se¢ilme zorlugu

Siber giivenlik alaninda da
ciddi atilimlar gergeklesmesi

Sirketlerin giivenlik kaynaklarina biiylik fon ayirmasi

Insandan  kaynaklanan  is
kazalarinin azalmasi

Beklenmeyen ve maliyetli robotik kazalarinin ortaya
¢ikmasi

Ise alimlarda daha adaletli ve

Ise alimlarda insani yoniin gdz ard1 edilmesi

verimli kararlar alma

Sanayi 4.0’1n Tiirkiye Ac¢isindan Rolii

Ulkemiz, lojistik avantaj saglayan bir cografi konumda bulunmaktadir. Bu sayede esnek, diisiik
maliyetli iiretim yapabilmesini saglayan gorece diisiik maliyetli isgiliciinii kullanarak, kiiresel
deger zincirinde oldukca rekabetci sekilde konumlanmistir.

Ulkemizin kiiresel rekabetci ortamda kars1 karsiya kalacag: olasi bir zayiflama, kiiresel pazar
paymin diismesine yol acacak ve beraberinde artan issizlik ve azalan isgilicii kalitesini
getirecektir. Bu durumda, iilkemiz yatirimlarin diisiik seyrettigi, diisiik katma degerli {iretim
yapilan bir ekonomik kisir dongiiye dogru kayacaktir.

Diger yandan kararli bir sekilde Sanayi 4.0 yatirimlar1 yapilir ve doniisiim basarilt bir sekilde
ortaya konar ise, kiiresel deger zincirinden daha fazla pay alarak kaliteli isgiicii istihdaminda da
artisa zemin hazirlayacaktir.

Sanayi 4.0 Tiirkiye icin diisiik katma degerli liretim kisir
dongusinu kirmak adina onemli bir firsat

Sanayi 4.0 ile tetiklenen devrimde
onemli rol almayip deger kaybi olan bir
kisir dongii riski

Dogru adimlarla
katma deger yaratan bir pozitif dongiiden
faydalanma imkani
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Yeni iiretim teknikleri ve bu tekniklerin tetikleyecegi doniisiim, yukarida belirtilen tehditleri
Onleyerek, diisiik katma degerli iiretim kisir dongiisii yerine artan yiiksek katma degerli
yatirimlar dongiisiine erigsme firsati verebilir. Sanayi 4.0°1 basarili bir bigimde uygulamaya
gecirerek liretim platformlarini doniistiirmenin {i¢ temel faydasinin olmasi beklenmektedir.

Kiiresel rekabet giiciiniin artmasi

* Yiiksek maliyet verimliligi

* Yiiksek tiretim hiz1 ve esneklik

* Yiiksek kalite ve diisiik fire orani

« {leri teknoloji platformlari, uzmanlik (know-how), yiiksek nitelikli insan kaynagi

Kiiresel deger zincirinden alinan yiiksek katma degerli iiriinler paymin artmasi

* Ortaya ¢ikan verimlilik ve yetkinlikler ile sirketlerin kiiresel rekabette konumlarini korumalari
ve giiclendirmeleri

Isgiicii profilinin gelismesi
» Uretim, miisteri iliskileri ve destek birimlerinin gelismis bir baglanirlik diizeyine erismesinin

yeni is olanaklar1 yaratmasi ve nitelikli isgiicii tarafindan yapilabilecek yeni is tanimlarinin
olusmasi

Turkiye’de igglicii: Uzun vadede mutlak istihdam artisi ve
daha nitelikli igglicu

Galisanlanin mutlak gelisimi
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Endiistri 4.0 Gelecek ile Ilgili Bize Ne Sunuyor?

Endiistri 4.0’ en biiyiik amact,

e Birbirleriyle haberlesen,
e Sensorlerle ortami algilayabilen
e Veri analizi yaparak ihtiyaclar1 fark edebilen robotlarin iiretimi devralip;

daha kaliteli, daha ucuz, daha hizli ve daha az israf yapan bir liretim yapmaktir.

Endiistri 4.0 daha ¢ok fabrikalar1 etkileyecek gibi goriinse de aslinda gelecekteki sosyal
hayatimiz1 bile etkileyebilecek bir yeniliktir.

Ornegin Ug boyutlu yazicilar1 sadece sanayide degil, evlerimizde dahi kullanabilecek konuma
geldik.

Kendi ihtiyaglarimizi bagkalari tarafindan yapilan triinlerle karsilamak yerine, kendi hayal
gliciimiizli kullanarak istedigimiz iiriinii evimizde {iretebilecek ve evimizi minik bir fabrikaya
doniistiirebilecegiz.

Endiistri 4.0’1n Diinyaya EtKkisi

Endiistri 4.0’1n gelismesiyle artan tiretim hiz1 ve {iriiniin kalitesi rekabet i¢in yeterli olmayacak
ve en ¢ok iireten degil miisterinin istegini en ¢ok karsilayan galip gelecektir.

Apple’in diinyanin en biiytik sirketlerinden biri olmasi ve eski diinya devi Nokia’y1 piyasadan
silmesi bu duruma en giizel 6rneklerden biridir.

Gelecegin lretimi olan Sanayi 4.0'In merkezinde lireticiler,
tedarikciler ve calisanlar var

Miisteriler
Toplumsal ve
Teknoloji ve dijital L ekonomik
mega akimlar Sanayi 4.0 gelismeler

Bme“!’c’r:'mw Making Elskirik
Teknaloerr MARENdIsRY!  mahendisig!

Ureticiler Tedarikgiler

Calisanlar |H|

Dernekler/Akademi/Arastirma Kurumlan

Temel énkosullar: Teknolojik altyapi (yani, yiksek kalitede ven aligvensi icin genisbant altyapisinin
kullanilabilirligi, kablosuz teknoloji, verilerin mantiksal analizi, bulut bilisim, siber givenlik, vb_)
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