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SWARA Yontemi

« SWARA “Adim Adim Agirlik Degerlendirme Oran Analizi” anlamina gelen 2010 yilinda
literatiire kazandirilan kullanimi kolay, anlasilir ve esnek yapili bir Cok Olciitlii Karar Verme

yontemudir.

 SWARA Kkarar vericilerin uzlasamadig1 veya bilmedikleri bir alan ile ilgili degerlendirme
yapmak zorunda olduklar1 durumlarda kullanilabilecek, 6l¢ek kullanimina ihtiyaci olmayan
ve karar vericilerin kendi fikirlerini yansitacak sekilde degerlendlrme yapabilmesini saglayan
bir yap1 sunmaktadir.

« SWARA yontemi karar vericilerin ele aldiklar1 konular/problemlerde dikkate alacaklar
Olciitlerin 6nem derecesini/agirligini tahmin etme olasiliklarim1 vermektedir. Yontem karar
vericilere degerlendirmede kullanilacak olan 6lgiitlerin 6nceliklerini belirleme yetkisi tanir
(en dnemliden 6nemsize dogru)

* Birden fazla karar vericinin oldugu durumda her bir karar verici ol¢iitleri kendine gore siralar
daha sonra karar vericilerin siralamalarindan elde edilen verilerin ortalamalar1 alinarak nihai
bir agirlik degeri belirlenir. SWARA yontemi asagidaki adimlari icermektedir.



SWARA Yontemi

Adimm 1: Olgiitlerin Siralanmasi
Karar vericiler problemde yer alan olgiitleri (c;) 6nem diizeyine gore azalan sekilde siralar.

Daha sonra en énemli olarak gordiigt olciite deger vermeden diger Sl¢iitleri 6nem sirasina gore
belirlemeye baglar.

Adim 2: Olgiitlerin Géreli Onem Degerlerinin/Puanlarinin Belirlenmesi

Ikinci dlciitten baslayarak her bir olciitii (j) bir sonraki olciit (j+1) ile karsilastirarak kriterlere
0-1 arasinda bir 6nem deger/puan (s;) verir.

Olgiitlere verilen 6nem degerleri 0 < s; < 1 olmalidir. Yapilan ikili karsilagtirmalarda da 6nem
degeri 5'in katlar1 olacak sekilde tanimlanmalidir.
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Adim 3: Olgiitlerin Katsay1 Degerinin (Onem Vektorii) Hesaplanmasi

Karar vericilerin yapmis olduklar1 degerlendirmeler sonucunda elde edilen O6nem
puanlari/degerleri denklem 1 ile katsay: degerlerine (k;) doniistiirtiliir.

En 6nemli ol¢iite "1" degeri verilir.

1, ji=1
kf_{sj+1 j>1} (1)

Adim 4: Yeni Onem Vektoriiniin (Diizeltilmis Agirliklar) Hesaplanmasi

Yeni Onem Vektorii denklem 2 ile hesaplanr.

1, j=1
Uj: {vj—l ] > 1} (2)
kj
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Adim 5: Her Karar Vericinin Goreli Olciit Agirliklarinin Hesaplanmast

Her karar verici 1¢in goreli olgtit agirliklar1 denklem 3 1le hesaplanar.

oy
W;j= nJ (3)

j=1Yj

Adim 6: Nihai Ol¢iit Agirliklarmin Hesaplanmasi

Her karar vericinin degerlendirmesi sonrasi hesaplanan goreli agirlik degerlerinin ortalamasi
alinarak nihai agirliklar hesaplanar.
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Ornek: Araba secim siirecinde dikkate alinacak olciitlerin degerlendirme modeli ele alinmustir.

* Problemimizde araba secim siirecinde etkisi olacak 4 olciit 7 karar verici temelinde ele
alinmastr.

» Olgiitler sirastyla Fiyat, Konfor, Hiz Ve Tasarim olarak belirlenmistir.

» Adim 1: Olgciitlerin Siralanmasi

KV 1 KV 2 KV 3 KV 4 KV5 KV b KV7
Sira Sira Sira Sira Sira Sira Sira
K1 K3 K2 K3 K4 K1 K2
K3 K1 K1 K4 K1 K4 K3
K4 K4 K4 K1 K3 K3 K1
K2 K2 K3 K2 K2 K2 K4
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« Admm 2: Olgiitlerin Géreli Onem Degerlerinin/Puanlarimin Belirlenmesi

 Her bir karar verici icin en onemli Olciite deger verilmeden diger Oolgiitlerin kendi
aralarindaki onem durumu dikkate alinarak degerlendirme yapilir.

« Ornegin KV1'de K1 en énemli 6l¢iit oldugu icin s;'e deger verilmiyor. K3 degeri Ise (0,35)
K1'in K3'den ne kadar 6énemli olduguna dair degerlendirme sonucundaki 6énem derecesini
gostermektedir. K1, K3'den % 35 daha degerli olarak ifade edilmistir.

KV 1 KV 2 KV 3 KV4 KV5 KV 6 KV7
Sira 5 Sira 5 Sira 5 Sira 5 Sira 5 Sira 5 Sira 5
K1 K3 K2 K3 K4 K1 K2

K3 0,35 K1 0,45 K1 0,35 K4 0,65 K1 0,5 K4 0,75 K3 0,45
K4 0,15 K4 0,23 K4 01 K1 0,3 K3 0,43 K3 0,35 K1 0,23
K2 0,25 K2 0,25 K3 0,25 K2 0,15 K2 0,3 K2 0,15 K4 0,15
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 Admm 3: Olgiitlerin Katsay1 Degerinin (Onem Vektérii) Hesaplanmasi

1, j=1

Denklem 1 kullamilarak ¢6ziim yapilmaktadir. k; = {

En tist siradaki olgiite (en 6onemli) k; degeri “1" olarak verilir.

Diger olgtitler (J'ler) icin s; degerleri ile toplanarak belirlenir.

KV1; K3 k; degeri 1+s; = 1+0,35'den 1,35 olarak belirlentr.
(V1 V2 (V3 V4 (V3 KV V7

K1 1 K3 1 K2 1 K3 1 K4 1 K1 1 K2 1

T T ¥ ¢ O I T O e R 7 T - R 1 VR ¥
1 | ¢ e O s - I T R A ¥ I W&
A ¥ 1 I A ¥ O v 1 T A I A A&
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e Adim 4: Yeni Onem Vektoriiniin (Diizeltilmis Agirliklar) Hesaplanmasi

1, j=1
* Denklem 2 kullanilarak ¢6ziim yapilmaktadir. v;= {¥j-1 i>1
kj

En st siradaki 6lgute (en 6nemli) v; degeri "1" olarak vertilir.

Diger olgiitler (J'ler) i¢in v; degerleri bir 6nceki v; degerinin (vj_;) k; degerine bdliinmesi Ile
elde edilir.

KV1; K3 v; degeri 1/1,350" den = 0,741 olarak belirlenir.

(V1 (V2 V3 V4 E (Vs 7

Koo S S ki Y koY S
KL 100 1000 K3 1000 L000 K2 1000 1000 K3 1000 L000 K& 1000 1000 KL L000 1000 K2 1000 1000
@ L0 0% KL 1450 080 KL 130 07 K4 160 0606 KL LS00 067 K& LT0 OSTL K3 1450 0690
@ L0 084 K 10 052 K6 L0 06T KL 130 0466 K3 L4 040 K3 L3I0 043 KL L300 OS%2

K2 1250 0515 K2 1250 0441 K3 1,250 0,539 K2 1150 0405 K2 1300 034 K2 1,150 0,368 K4 1,150 0,480
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Adim 5: Her Karar Vericinin Goreli Olciit Agirliklarinin Hesaplanmast
* Denklem 3 kullanilarak ¢oziim yapilmaktadir. w;= nvj

j=1
* w; degerleri v; degerinin toplam v; degerine boliinmesi ile elde edilir.

* KV1; K1 w; degeri 1/2,900" den = 0,345 olarak belirlenir.

Vj

KV1 KV2 KV3 KV4 KV 3 KV KV7

oW U W oW i W oW i W W
KL L1000 03 K3 L1000 0373 K2 L0000 033%™ K3 100 0404 K4 1000 0403 KT 1000 042 K2 L0000 0307
K3 04l 025 KL 06% 027 KL 07l 021 K4 0606 0245 KL 0667 029 kK4 0571 0242 K3 0690 0233
4 064 022 K4 032 0206 K& 068 028 KL 0466 0188 K3 0460 018 K3 043 01/ Kl 032 0203
K2 03 01 K (M 0l K3 0339 012 K 0405 04 K2 034 0143 K2 038 016 K& 0430 Q17

2,500 2,083 2,95 2478 2,480 2,363 2,1
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Adim 6: Nihai Olg¢iit Agirliklarinim Hesaplanmasi

e Ornegin K1 icin agirlik degeri her bir KV icin hesaplanan goreli agirlik degerlerinin
ortalamasi alinarak nihai agirliklar hesaplanr.

« KV1'den 0,345; KV2'den 0,257; KV3'den 0,251; KV4'den 0,188: KV5'den 0,269; KV6'dan
0,423; KV7'den 0,203 degerlerinin aritmetik ortalamasi kullanilarak bulunur.

K1
K3
k4
K2

KV1

1,000
0,741
0,644
0,515

W}-
0,345
0,253
0,222
0,178

K3
K1
k4
K2

KV2

1,000
0,690
0,352
0,441

Kriter 1 -K1 (Fiyat) K1 [0,277
Kriter 2 - K2 (Konfor) K2 0,216
Kriter 3 - K3 (Hiz) K3 (0,262
Kriter 4 - K4 (Tasarim) K4 10,246
1,000
KV3 KV 4
W; Uj W v W,
0373 K2 1000 0339 K3 1000 04M4 K4
0257 Kl 071 051 K4 0606 045 KI
006 K& 067 028 KL 046 0188 K3
0165 K3 053® 018 K 0405 018 K

KV3

1,000
0,667
0,460
0,334

Wj
0,403
0,263
0,185
0,143

K1
K4
K3
K2

KV 6

1,000
0,571
0423
0,368

W}-
0423
0,242
0,173
0,136

K2
K3
K1
K4

KV7

1,000
0,690
0,332
0,450

W}-
0,367
0,253
0,203
0,176



