EMS 302
COK OLCUTLU KARAR

VERME PROBLEMLERI

DR. ERDEM AKSAKAL



Deger Aralig1 Yontemi - Range Of Values (ROV)

ROV (Range Of Values) yani Deger Araligi Yontemi 1993 yilinda Yakowitz ve arkadaslar
tarafindan literatiire kazandirilan bir CKKV yontemidir.

« ROV yontemi, bir karar probleminde amaclar1 bakimindan birbiri ile ¢elisen ¢cok sayida olgiit
olmasi durumunda, her bir alternatif icin en Iyi ve en koétii fayda degerinin hesaplanmasi ve
elde edilen sonuglara gore alternatiflerin siralamasinin yapilmasi i¢in kullanilir.

* ROV yontemi smirli veri olmasi durumunda ya da veri olmamasi durumunda Kkarar
vericilerin karar olgiitlerine agirlik vermede sikint1 yasadiklar1 karar problemlerinin ¢oziimii
acisindan da kullanish bir yontemdir.

* Yontem icin Karar vericinin yalnizca ol¢iit onemlerini sirali olarak belirtmesi gerekmektedir.
Bu sebeple, karar vericilerin kantitatif agirliklar1 saglamada sorunlarla karsilastig:
durumlarda ROV yo6ntemi kullaniminin 6zellikle yararli oldugu belirtilmektedir.



Deger Aralig1 Yontemi - Range Of Values (ROV)

* ROV yontemi ayrica, ¢ok ol¢iitlii fayda teorisinin kismi bilgi kategorisinde yer almakta olup,
karar alternatiflerinin birinin giiclii bir sekilde digerine baskin oldugu durumlarda s6z konusu
bu yontem Kkarar vericiye bir grafiksel kanit da sunabilmektedir.

« ROV yonteminin en biiyiik 6zelliklerinden bir tanesi karar alternatiflerinin performanslarinin
belirlenmesinin basit ve kolay anlasilabilir agsamalarla saglanabilmesidir.

* Diger CKKV yontemlerine kiyasla ¢ok basit bir hesaplama prosediirii sunmasi, kolay
uygulanabilirligi ve islem siiresinin kisaligi temel avantajlar1 olarak siralanabilir.

* Yontem 3 adimda uygulanir



Deger Aralig1 Yontemi - Range Of Values (ROV)

Adim 1: Karar Matrisinin Belirlenmesi

X11 X1j X1n
o« X = [xij]m*n — x.il x.ij xf'n si=1,...mj=1,..,n (1)
Xm1 xmj Xmn_ s

* 1 alternatif sayisini, j Olgiit sayisini1 gostermektedir.



Deger Aralig1 Yontemi - Range Of Values (ROV)

Adim 2: Normalize edilmis karar matrisinin hazirlanmasi:
« Uygun normalizasyon yontemi kullanilarak normalize edilmis karar matrisi hazirlanir.

* Bu amacla fayda olciitii i¢in esitlik (2), maliyet ol¢iitii i¢in esitlik (3) kullanilar.

min
__ Xij T Xy
Xij = ymax _ xmin
Lj Lj
max
7. — xl'j _xl'j
ij = -
] xmax _ ,min

ij ij

(2)

(3)



Deger Aralig1 Yontemi - Range Of Values (ROV)

Adim 3: En 1y1 ve en koti fayda degerlerinin hesaplanmasi:

 Bu adimda her bir alternatif icin en 1yl ve en koti fayda degerleri belirlenir. Bu amagla fayda
fonksiyonu maksimize ve minimize edilerek, i. alternatifin en iyi ve en kotii faydasi sirasiyla esitlik
(4) ve esitlik (5) kullanilarak hesaplanir:

* Max ui = Y7, X;j * w (4)
* Max u; = Y- X;j * w; (5)
* Esitlik (4) ve esitlik (5)’te yer alan w; degeri 6l¢iit agirliklarimi gostermektedir.

* Olgiit agirliklar wj = 0 ve Y-, w; = 1 sartin1 saglamalidur.



Deger Aralig1 Yontemi - Range Of Values (ROV)

* u; >u; olmas1 halinde, gercek nicel agirliklardan bagimsiz olarak i. alternatifin i’
alternatifinden daha 1yi performansa sahip oldugu soylenebilir. Boyle bir durumda esitlik (6)
kullanilarak her bir alternatif i¢cin orta nokta degerleri hesaplanr.

= H (6)

« Adim 4: Alternatiflerin siralanmasi: Bu adimda, bir 6nceki adimda hesaplanan u;
degerlerine gore alternatiflerin siralamasi elde edilir. En yiiksek u; degerine sahip alternatif
en 1yi alternatiftir.



Ornek

e Bir Uretim sistemi secim problemi icin sekiz alternatif ve yedi 6l¢iit belirlemistir. Olgiitler sirasiyla;
iscilik maliyetinde azalma, biriken is miktarinda azalma, kurulum maliyetinde azalma, piyasa artisz,
kalite artis1, sermaye ve bakim maliyeti, kullanilan taban alani seklinde verilmistir.

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7
Al 30 23 5 0,745 | 0,745 | 1500 | 5000
A2 18 13 15 0,745 | 0,745 | 1300 | 6000
A3 15 12 10 0,5 0,5 950 7000
A4 25 20 13 0,745 | 0,745 | 1200 | 4000
A5 14 18 14 0,255 | 0,745 | 950 3500
Ab 17 15 9 0,745 0,5 1250 | 5250
A7 23 18 20 0,5 0,745 | 1100 | 3000
A8 16 8 14 0,255 0,5 1500 | 3000

* Problemin ¢oziimiinde Entropi yontemi ile agirliklar elde edilmis, ROV yontemi

yapilmastir.

Ile ¢oziimleme



Entropy Yontemi

Kriterlerin Normalizasyonu

* Pij degeri asagidaki denklem ile belirlenir;
Yij

° P —
oY vij

her i ve j icin

Tium Entropy degerlerinin hesaplanmasi;
* Ej =—o Y pijInpy; her jicin <=1/, o

* EJ degeri 0 ila 1 arasinda deger alir.

(1)

(2)



Entropy Yontemi

Sapma Derecesinin Hesaplanmasi

« Karar verici icin 6nemli bilgiye sahip J. kriterin sapma derecesinin hesaplanmasi 3.
Formiildeki gibi yapilir.

Entropy agirhklarimin hesaplanmasi

* Son adimda Entropy agirliklarinin hesaplanmasi asagidaki gibi yapilir.

d; ...
* W = Zﬁ‘zi a her j icin (4)




Entropy Yontemi
Cozum:

Karar Matrisi

C1l C2 C3 C4 C5 C6 C7/
Al 30 23 5 0,745 | 0,745 | 1500 | 5000
A2 18 13 15 | 0,745 | 0,745 | 1300 | 6000
A3 15 12 10 0,5 0,5 950 | 7000
A4 25 20 13 | 0,745 | 0,745 | 1200 | 4000
A5 14 18 14 10,255 | 0,745 | 950 | 3500
Ab 17 15 9 0,745 | 0,5 | 1250 | 5250
A7 23 18 20 0,5 | 0,745 | 1100 | 3000
A8 16 8 14 10,255 | 0,5 | 1500 | 3000




Entropy Yontemi
Cozum:

Normalizasyon Matrisi

Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7
Al 10,190 | 0,181 | 0,050 | 0,166 | 0,143 | 0,154 | 0,136
A2 10,114 | 0,02 | 0,150 | 0,166 | 0,143 | 0,133 | 0,163
A3 | 0,095 | 0,094 | 0,200 | 0,111 | 0,096 | 0,097 | 0,190
A4 | 0,158 | 0,457 | 0,130 | 0,166 | 0,243 | 0,123 | 0,109
AS 0,089 | 0,142 | 0,140 | 0,057 | 0,143 | 0,097 | 0,095
A6 | 0,108 | 0,118 | 0,090 | 0,166 | 0,096 | 0,128 | 0,143
Al 10,146 | 0,142 | 0,200 | 0,111 | 0,243 | 0,113 | 0,082
A8 0,101 | 0,063 | 0,240 | 0,057 | 0,096 | 0,154 | 0,082

0,190=0,190/(0,190+0,114+...+0,101)




Entropy Yontemi
Cozum:

Entropi ve Sapma degerleri

E 0,984 | 0,980 | 0,971 | 0,965 | 0,992 | 0,993 | 0,979
D 0,016 | 0,020 | 0,029 | 0,035 | 0,008 | 0,007 | 0,021

0,984 =-1/LN(8)*((0,190*LN(0,190)+0,114*LN(0,114)+...+0,101*LN(0,101))

0,016=1-0,984

Toplam D = 0,137



Entropy Yontemi

Cozum:

Bulunan agirliklar ROV yontemi ile ¢oziimde kullanilacaktir.

Entropy agirliklari
C, C, C, C, C: Cs o
Agirhik| 0,120 | 0,149 | 0,213 | 0,255 | 0,060 | 0,048 | 0,154

(0,016/0,137) = 0,120




Ornek

* Problemin ¢o6ziimiinde Entropi yontemi icin belirlenen karar matrisi ROV yontemi i¢inde

ayn1 olarak dikkate alinarak ¢oziimleme yapilmastir.

Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7
Al 30 23 5 0,745 | 0,745 | 1500 | 5000
A2 18 13 15 | 0,745 | 0,745 | 1300 | 6000
A3 15 12 10 0,5 0,5 950 | 7000
A4 25 20 13 | 0,745 | 0,745 | 1200 | 4000
A5 14 18 14 | 0,255 | 0,745 | 950 | 3500
AG 17 15 9 0,745 | 0,5 | 1250 | 5250
A7 23 18 20 0,5 | 0,745 | 1100 | 3000
A8 16 8 14 10,255 | 0,5 | 1500 | 3000




Ornek

C1l C2 C3 C4 C5 C6 C7
MAX 30 23 20 0,745 | 0,745 | 950 3000
MIN 14 8 5 0,255 | 0,500 | 1500 | 7000

Fayda olciitii icin esitlik (2), maliyet 6l¢iitii i¢in esitlik (3) kullanilur.

— . - ij
* xij — xmax_x_min (2)
Lj lj
max
e .. — xij _xij 3
xl] — xmax_xmin ( )

Lj iLj

1. alternatifin en 1y1 ve en kotii faydasi sirasiyla esitlik (4) ve esitlik (5) kullanilarak hesaplanir:

i
]:

Max uj = L Xij W (4)

Max u:’ — Z?:l fl] & W] (5)



Ornek

 Fayda olgiitii i¢in esitlik (2), maliyet oOlgiitii i¢in esitlik (3) kullanilar.

C1l C2 C3 C4 C5 C6 C/
Al | 1,000 | 1,000 | 0,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 0,500
A2 | 0,250 | 0,333 | 0,667 | 1,000 | 1,000 | 0,636 | 0,750
A3 | 0,063 | 0,267 | 0,333 | 0,500 | 0,000 | 0,000 | 1,000
A4 | 0,688 | 0,800 | 0,533 | 1,000 | 1,000 | 0,455 | 0,250
A5 | 0,000 | 0,667 | 0,600 | 0,000 | 1,000 | 0,000 | 0,125
A6 | 0,188 | 0,467 | 0,267 | 1,000 | 0,000 | 0,545 | 0,563
A7 | 0,563 | 0,667 | 1,000 | 0,500 | 1,000 | 0,273 | 0,000
A8 | 0,125 | 0,000 | 0,600 | 0,000 | 0,000 | 1,000 | 0,000

. A2C1: 0,250 = (18-14)/(30-14)




Ornek

* En iyi alternatif birinci en koti alternatif 8. alternatiftir.

u+ u- u Siralama
0,585 0,125 0,355 1
0,537 0,146 0,342 3
0,246 0,154 0,200 6
0,631 0,061 0,346 2
0,287 0,019 0,153 {
0,404 0,113 0,259 5
0,567 0,013 0,290 4
0,143 0,048 0,095 8

* 0,585 =1*0,120+1*0,149+0*0,213+1*0,255+1*0,060
* 0,125 =1%*0,048+0,5*0,154




