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VIKOR YONTEMI

« Serafim  OPRICOVIC tarafindan 1979 yilinda gelistirilen VIKOR  yontemi
(VlIseKriterijumska Optimizacija | Kompromisno Resenje) Cok Kriterli Optimizasyon ve
Uzlasik Coziim anlamina gelmektedir.

 Karar vericilerin baslangicta tercihlerini tam olarak belirtememesi durumunda, ¢ok Kriterli
karar vermede etkin bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

* Karar verici grubun sonug tizerinde etkili olabilmesine imkan veren yontem g¢ogunlugun
maksimum grup faydasim1 ve rakiplerin (karsit goriistekilerin) minimum bireysel
pismanligin1 amaglar.

* Yontem birbiri ile ¢atisan ve farkli birimlerdeki kriterler ile tanimlanan alternatiflerin se¢imi
veya siralanmasi i¢in ¢ok Olgiitlii siralama Indeksi olusturarak, belirli kosullar kapsaminda
Ideal ¢oziime en yakin kararin (uzlasik ¢6ziim) verilmesini saglar.

 Uzlasik terimi, anlasmanin karsilikl: kabul edilmesi olarak ifade edilebilir.



VIKOR YONTEMI

* VIKOR, uzlagik bir siralama belirlemeyi ve belirtilen agirliklar altinda uzlasik ¢6ziime
ulagmay1 saglayan bir yontemdir.

 Bunun i¢in birbiri ile gelisen olgiitler igeren problemlerde uzlasik ¢oziim, karar vericilere
karara ulasmada yardimci olur ve alternatiflerin siralamasini belirleyerek en uygununun
secilmesini saglar.

 Uzlasik ¢oziim olarak ifade ettigimiz durum, 1973 yilinda Yu tarafindan ortaya konulmustur.

Uzlasik ¢o6ziim, Ideale en yakin uygun c¢oziimdiir ve uzlasma, ortak kabul iizerinde
anlasmaya varmaktir.

* VIKOR yontemi, birbiri ile ¢elisen Olgciitlerin olmas: durumunda alternatifler kiimesinden
birinin secilmesi ya da alternatiflerin siralanmasini ele alir.

» Her alternatifin her olgiit i¢cin degerlendirildigi varsayimi altinda, ideal alternatife yakinlik
degerler1 karsilastirilarak uzlasik siralamaya ulasilir.
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» Uzlasik ¢oziim F¢, ideal ¢oziime F*'a en yakin uygun ¢oziimdiir.

 Uzlasik terimi, anlasmanin karsilikli kabul edilmesi olarak kabul edilir Af; = f;" — f© ve
Af, = f; — f seklinde ifade edilebilir.

Uygun
Kiime

Ideal ve Uzlasik Cézumler



VIKOR YONTEMI

* Yontem 7 adimda ¢oziime gider
Admm 1: Karar Matrisinin (X) Olusturulmasi
« X matrisi karar verici tarafindan olusturulan baslangi¢c matrisidir.

* X;; matrisinde m karar noktas: (alternatif) sayisini, n degerlendirme faktorii (6l¢tit) sayisim
verir. Karar matrisindeki x;; 1. alternatifin j. lgiite gore aldigi performans degeridir.

Xll X12 Xln
X21 X22 X2n
X, =
_Xml Xoo on X0 |




VIKOR YONTEMI

Adim 2: Her dlgiit icin f;* (en iyi), f;~ (en kotii) degerlerinin bulunmasi

En 1yl ve en kot degerlerin bulunmasi i¢in 1 ve 2 nolu esitsizlikler kullanilir.

* Eger j ol¢iitii olusturulan model acisindan "fayda" kriteri ise;

* fi =X LR fi =2 mjin Xij (1)
» Eger j ol¢iitli olusturulan model acgisindan "zarar" kriteri ise;

. f]* = ijin W fi = Zm]axxl-j (2)



VIKOR YONTEMI
Admm 3: Agirlikli Standart Karar Matrisinin (YY) Olusturulmasi

* (3) numaral1 esitsizlik kullanilarak dogrusal normalizasyon uygulanmis ve agirlik degerleri
dikkate alinmis asagida gosterilen Y matrisi elde edilmistir.

ffk_xij>
([ J y. . W- T (3)
S (fj ~Jj
* burada w; goreli 6nemleri gosteren 6lgiit agirliklarini ifade etmektedir.
yll y12 yln
)/21 )/22 h 3/2n
Y. =

_yml ym2 ymn_
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Adim 4: Ortalama grup skoru (S;) ve en koti grup skoru (R;) degerlerinin bulunmasi

 Ortalama grup skoru ve en kotii grup skorunun bulunmasi i¢in 4 ve 5 nolu esitsizlikler
kullanilir.

* Si = Xj=1Vij (4)

* R, =maxy;; j =1,2,..,n) (5)
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Adim 5: Her bir alternatif i¢cin degerlendirme birimi Q; hesapla;

* (; degerler1 (6 nolu esitsizlik) tiim 1'ler i¢in belirlenir.

Si— S* R*
°Qi=v*(5 )+(1_U) (R— R) (6)
. S* = min §; R* = min R;
l l
* (maksimum grup yarari) (rakiplerin minimum pismanlig1)
- ST = max $; R™ = max R;
l l

* v maksimum grup faydasimi saglayan strateji agirhigi, (1—v) karsit goriistekilerin minimum
pismanliginin agirhigi.

* v > 0,5 ¢cogunluk oyu, v = 0,5 konsensus/uzlasi, v < 0,5 veto ile saglanur.
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* Adim 6: S, R ve Q degerleri kiigiikten biiylige dogru siralanarak alternatifler arasindaki
siralama belirlenir.

» 7. Adimda belirtilen kosullar1 saglamak kaydiyla en kii¢iik Q; degerine sahip alternatif yada
degerlendirme birimi, alternatifler grubu icerisindeki en 1yi secenek olarak ifade edilir.

* Sonuclar, ti¢ siralama listesi olusturur.
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 Adim 7: Elde edilen sonucun gecerli olmasi i¢in IKI kosul saglanmalidir. Ancak bu sekilde,
minimum Q; degerine sahip alternatif, en iyi olarak nitelendirilebilir.

* Kosul 1: Kabul Edilebilir Avantaj (C;)

* En 1yl ve en lylye en yakin sec¢enck arasinda belirgin bir fark oldugunun kanitlanmasini
iceren kosuldur.

* Bu kosul (7) ve (8) numarali esitsizlikler ile ¢dziimlenir.

* Q(a”) —Q(a’) = D(Q) (7)
+ D(Q) = — (8)
* a': Q degerlerine gore en iyi alternatif, a”’: Q degerlerine gore en 1yi ikinci alternatif

* i: (alternatif sayist)
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e Adim /-devamu;

« Kosul 2: Kabul Edilebilir Istikrar (C,)

« Kabul edilebilir istikrar : Elde edilen uzlasik ¢6ziimiin istikrarli oldugunun kanitlanmasi
acisindan su kosulun saglanmasi gerekir: En iyi Q degerine sahip alternatif (a’), S ve R
degerlerinin de en az bir tanesinde en 1yi skoru elde etmis olmalidir.

* Eger Kosul 2 saglanmiyorsa a’ve a''alternatifleri,

» Eger Kosul 1 saglanmiyorsaa’, a”’, ...... , a™ alternatifleri dikkate alinarak 9 nolu esitsizlik
kullanilarak ifade edilir:
* Q(a™)—Q(a") <D(Q) (9)

* Uzlasik ¢oziim kiimesi dahilinde Q degerlerine gore siralama yapilir. En lyi alternatif,
minimum Q degerine sahip alternatiflerden biridir



VIKOR YONTEMI-Ornek

e Ornegimizde futbolcu performanslarinin degerlendirilmesi ele alinmistir.

» 6 farkl futbolcu ve 8 6l¢iit temelinde ¢éziimleme yapilmastur.

 Problemde futbolcular alternatif ; Futbolcu isimleri A,B,C,D,E,F olarak ele alinmistr.
» Olciitler ise kisaltilmalari ile ele alinmustr.

 Attig1 toplam gol sayis1 (AGS), oynadigr mag sayisi (OMS), oyunda bulundugu siire (OBS),
profesyonel futbol kariyeri (PFK), takimimin toplam gol sayis1 (TTGS), asist sayis1 (AS),
kirmizi kart gorme sayis1 (KKGS), sar1 kart gorme sayisi (SKGS) ise olgiitler olarak ele
alinmastir.



VIKOR YONTEMI-Ornek

Adim 1: Karar Matrisinin (X) Olusturulmasi

AGS | OMS |OBS(dk)|PFK(Y1l)| TTGS| AS |KKGS| SKGS
A 24 | 30 | 2410 10 66 | 8 0 2
B 19 | 34 | 2997 7 48 | 8 0 0
C 18 | 31 | 2696 9 48 | 5 1 6
D 16 | 31 | 2685 14 50 | 5 0 4
E 15 | 31 | 2525 9 56 | 3
F 15 | 33 | 2911 10 52 | 17
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Adim 2: Her dlgiit icin f;* (en iyi), f;~ (en kotii) degerlerinin bulunmasi

En 1yl ve en kot degerlerin bulunmasi i¢in 1 ve 2 nolu esitsizlikler kullanilir.

AGS | OMS |0BS(dK)|PFK(Y1l)| TTGS| AS |KKGS| SKGS
P 24 | 34 | 2997 14 66 | 17 | 0 0
f- 15 | 30 | 2410 7 48 | 3 1 6
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Adim 3: Agirlikli Standart Karar Matrisinin (Y) Olusturulmasi

» Agirlikli Standart Karar Matrisinin bulunmasi i¢in 3 nolu esitsizlik kullanilir.

e Olgciitlerin agirliklari;
*w; =0,375;,w, =0,063; w3 = 0,047; w, = 0,059;
 wg = 0,206; wg, = 0,099; w, = 0,132; wg = 0,017 olarak belirlenmistir.
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Adim 3: Agirlikli Standart Karar Matrisinin (Y) Olusturulmasi
 0,0000 = 0,375*((24-24)/(24-15)) A-AGS
* 0,0630 = 0,063*((34-30)/(30-30)) A-OMS

AGS | oMS |0BS(dk)|PFK(Y1)| TTGS| AS |KKGS| SKGS
A |0,0000(0,0630| 0,0470 | 0,0337 |0,0000|0,0636|0,0000| 0,0057
B |0,2083/0,0000| 0,0000 | 0,0590 [0,2060|0,0636|0,0000| 0,0000
C 10,2500(0,0473] 0,0241 | 0,0421 |0,2060]0,0849]0,1320| 0,0170
D [0,3333]0,0473] 0,0250 | 0,0000 |0,1831|0,0849|0,0000| 0,0113
E |0,3750]/0,0473| 0,0378 | 0,0421 [0,1144]0,0990(0,0000| 0,0057
F  |0,3750/0,0158| 0,0069 | 0,0337 |0,1602|0,0000]/0,0000| 0,0057
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Adim 4: Ortalama grup skoru (S;) ve en koti grup skoru (R;) degerlerinin bulunmasi
 Skorlarin bulunmasi i¢in 4 ve 5 nolu esitsizlikler kullanilir.

« S;: A=0,0000 + 0,0630 + 0,0470 + 0,03374 + 0,00004 + 0,0636 + 0,0000 + 0,0057
* R;:max (0,0000; 0,0630; 0,0470; 0,03374; 0,00004, 0,0636; 0,0000; 0,0057

Y

R:

L
0,2130

L
0,0636

0,5370

0,2083

0,8034

0,2500

0,6849

0,3333

0,7213

0,3750

MmO |m| >

0,5972

0,3750




VIKOR YONTEMI

Adim 5: Her bir alternatif 1¢in degerlendirme birimi Q; hesaplanir;
* (; degerler1 6 nolu esitsizlik ile belirlenir. Coziim i¢in v = 0,5 olarak alinmastur.

. 0,5067=(0,5* (0,5370-0,2130)/(0,8034-0,2130))+((1-0,5)*(0,2083-0,0636)/(0,3750-0,0636))

S

R

Qi

L
0,2130

L
0,0636

0,0000

0,5370

0,2083

0,5067

0,8034

0,2500

0,7993

0,6849

0,3333

0,8327

0,7213

0,3750

0,9305

MmO |m@| >

0,5972

0,3750

0,8254
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Admm 6: S, R ve Q degerlerinin kiiclikten biiylige dogru degerlendirilerek alternatifler
arasindaki siralamanin belirlenmesi

Si

Ri

Qi

sl

0,213

rl

0,064

0,000

S2

0,537

r2

0,208

0,507

S6

0,597

r3

0,250

0,799

s4

0,685

r4

0,333

0,825

s5

0,721

5

0,375

0,833

MmO |w|>

s3

0,803

ré

0,375

0,931
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 Adim 7: Elde edilen sonucun gecerli olmasi i¢in 1Kl kosul saglanmalidir. Ancak bu
sekilde, minimum Q; degerine sahip alternatif, en 1yi olarak nitelendirilebilir.

» Kosul 1: Kabul Edilebilir Avantaj (C;)

*En 1yl ve en lylye en yakin se¢enck arasinda belirgin bir fark oldugunun
kanitlanmasini iceren kosuldur.

* Bu kosul (7) ve (8) numarali esitsizlikler ile ¢oziimlenir.
+ D(Q) = =02 0(0,507) — Q(0) = 0,2

* Kosul 1 saglanmastur.
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« Kosul 2: Kabul Edilebilir istikrar (C,)

 Kabul edilebilir istikrar : En 1yi
tanesinde en iyi skoru elde etmis olmalidir.

 En diisiik Q degerine sahip alternatif S ve R degerlerinde de en diisiik degere sahiptir.

* Kosul 2 saglanmastur.

degerine sahip alternatif (a’), S ve R degerlerinin de en az bir

Si Ri Qi
A | s1]0213] r1 [0,064] g1 0,000
B | s2 (0537 r2 0,208 g2 0,507
Cc | s6]0597] r3 [0,250]| g3 |0,799
D | s4 [0685| r4 |0,333] g6 |0,825
E|s5|0721] r5 [0,375] g4 0,833
F | s3 /0,803 r6 [0,375| g5 |0,931




