2. MALIYET DAVRANISI
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Giris

Bu boliimde yoneticilerin verecegi kararlarin dogrulugu agisindan anlagilmasi gereken
maliyet davranisi konusu {lizerinde durulmustur. Maliyetleri davraniglarina gore genel olarak
sabit maliyetler ve degisken maliyetler olmak iizere ikiye ayirabiliriz. Belirli bir zaman
diliminde ve faaliyet hacmi araliginda faaliyet hacminin artip azalmasina karsin, toplam
olarak aymi kalan maliyetlere sabit maliyetler denir. Faaliyet hacmindeki degisime karsi
toplami1 orantili olarak de§isen maliyetlere ise degisken maliyetler denir. Baz1 maliyetler ise
hem sabit, hem degisken Ozellikler tagiyabilmektedir ve bu maliyetler de temel olarak yar1
degisken ve yar1 sabit maliyetler olarak simiflandirilmaktadir. Bu boliimde son olarak
yoneticilerin maliyetlerin davranigini anlamasii saglayan maliyet fonksiyonunun tahmin
edilmesi tlizerinde durulmustur. Maliyet fonksiyonu maliyetlerin faaliyet hacmi karsisindaki
degisiminin matematiksel agiklamasidir.
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2.1. Maliyet Davranislari

Maliyetler isletmenin faaliyet hacmi karsisindaki davranisina gore temelde degisken
maliyetler ve sabit maliyetler olmak iizere ikiye ayrilir. Faaliyet hacmi karsisindaki davranis
ile kastedilen, belli bir maliyet kalemi tutarmin, belli bir faaliyet 6lclisiindeki degisimlere
bagl olarak degisip degismedigidir. Belirli bir zaman diliminde ve faaliyet hacmi araliginda
faaliyet hacminin artip azalmasina karsin, toplam olarak ayni kalan maliyetlere sabit
maliyetler denir. Isletmenin faaliyet hacmindeki degisime karsi toplami orantili olarak
degisen maliyetlere degisken maliyetler denir. Maliyetlerin sabit veya degisken olarak
siiflandirilmasi faaliyet, zaman dilimi ve lizerinde yogunlasilan maliyet objesi ile iligkilidir.
Temel alinan zaman dilimi kisaldikga maliyetlerin daha biiylik bir bolimi sabit maliyet
niteligi kazanabilir. Buna karsilik, donem uzadik¢a daha Once sabit sayilan bazi maliyetler
kismen degisken duruma gelebilir. Ornegin bir otomobil kiralama sirketinde maliyet objesi
ara¢ filosu ise yillik motorlu tasitlar vergisi filoda yer alan arag¢ sayisi agisindan degisken
maliyettir. Eger filodaki tek bir ara¢c maliyet objesi ise yillik motorlu tasitlar vergisi o aracin
yil i¢inde kullanildigi toplam kilometre agisindan sabit maliyettir. Maliyetlerin sabit ve
degisken olarak siniflandirilmasi yonetim kararlar1 i¢in ¢ok degerli bilgiler sunmaktadir.

2.2. Degisken Maliyetler

Mercedes otomobil fabrikasinin iirettigi her bir A Serisi otomobil i¢in disaridan 50 TL
tutarinda direksiyon aldigimmi varsayalim. Her bir otomobil i¢in bir direksiyona ihtiyag
olacagindan iiretilen tiim araclar i¢in toplam direksiyon maliyeti asagidaki tabloda da
goriilecegi lizere 50 TL x iiretim adedi olarak hesaplanacaktir.

Uretim Adedi | Direksiyon Bagina Birim Maliyet Toplam Degisken Maliyet
1 50 TL 50 TL
2.000 50 TL 100.000 TL
5.000 50 TL 250.000 TL

Otomobilde kullanilan direksiyon degisken maliyet icin giizel bir Srnektir ¢linki
toplam maliyet liretim hacmindeki degisimle orantili olarak degismektedir. Bunun yaninda
birim basina degisken maliyet sabittir. Degisken maliyetlerin davranis1 diisiliniildiiglinde
toplam maliyetler {izerine yogunlagilmalidir. Asagidaki grafikte yer alan dogrusal egri
otomobil direksiyonlari ile ilgili toplam degisken maliyeti gostermektedir.
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2.3. Sabit Maliyetler
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Isletmenin belirli bir faaliyet hacmi araligindaki énemli degisime karsilik toplamda
degismeyen maliyetlere sabit maliyet denir. Mercedes otomobil fabrikasinin sadece A
serisinin iiretiminde c¢alismakta olan ustabasilara yillik 1.000.000 TL &6dedigini ve bu
maliyetin belli bir zaman déneminde iiretim adedinden bagimsiz olacagini varsaydigimizda
bu maliyeti sabit maliyet olarak siniflandirabiliriz. Asagidaki tabloda da gortildiigii tizere sabit
maliyet toplamda sabit olmakla birlikte, iiretim adedi arttik¢a birime diisen pay1 azalmaktadir.

Yillik Toplam Ustabasi Maliyeti | Uretim Adedi Birim Basina Ustabasi1 Maliyeti
1.000.000 TL 10.000 100 TL
1.000.000 TL 25.000 40 TL
1.000.000 TL 50.000 20 TL

Asagidaki grafikte yer alan dogrusal egri A serisi otomobillerin liretiminde c¢alisan
ustabagilar ile ilgili toplam sabit maliyeti gostermektedir.
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Toplam Ustabasi1 Maliyeti
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Sabit maliyetlerle ilgili kararlar uzun vadelidir. Ornegin isletme ustabasilarla ilgili
maliyet kararin1 verirken iiretim hacmini 40.000 adet olarak diisiinmiis olabilir fakat
ekonomideki kotii gidisat nedeniyle talep ve dolayisiyla iiretim 30.000 adette kalirsa atil
kapasite s6z konusu olacaktir. Boyle bir durumda 40.000 adet i¢in planlanan maliyete
katlanilmaya devam edilir ¢iinkii kisa vadede atil kapasite maliyetinden kurtulmak kolay
degildir. At1l kapasitenin uzun dénemde devam edecegi diisiiniiliiyorsa yoneticiler maliyetleri
azaltmak igin gerekli &nlemleri alabilirler. Ornegin firma ustabasilardan bir kismini isten
cikarabilir veya baska bir iiretim boliimiine gonderebilir.

Maliyetleri dogasia gore sabit veya degisken sekilde siniflandirmak kolay degildir.
Omegin calisanlara par¢a basina iicret ddeniyorsa iscilik maliyetlerini degisken olarak
simiflandirabiliriz. Fakat bir fabrika ile ilgili gelecek yila iliskin is¢ilik maliyetleri sabit
maliyet olarak siniflandirilabilir. Maliyetler davraniglarina gore temel olarak sabit ve degisken
olarak smiflandirilabilir fakat bazi maliyetlerin hem sabit, hem degisken ozellikleri sz
konusu olabilir. Bu tiirdeki maliyetler yar1 degisken ve yari sabit maliyetler olarak
adlandirilirlar.

2.4. Yan Sabit Maliyetler

Belli bir maliyete iliskin donem uzadik¢a daha Once sabit olarak siniflandirilan bazi
maliyetler kismen degisken duruma gelebilir. Bu gibi maliyetlere yar1 sabit maliyetler
denmektedir. Ornegin aylik donemler itibariyle baktigimizda sabit olarak smiflandirdigimiz
amortisman maliyetleri uzun dénemlerde yeni yatirimlarin yapilmasi gereginden dolayi artis
gosterebilir. Ayni sekilde bir imalat atdlyesinde belirli bir iiretim hacmine kadar tek bir
ustabasi ile yetinilirken, iiretim hacmi belli bir biiyiikliigli astiginda ise ikinci bir ustabasi
almak gerekebilir. Yar1 sabit maliyetlerin davranisi grafik olarak asagida gosterilmistir.
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2.5. Yan Degisken Maliyetler

Hem sabit hem de degisken maliyet 6zelliklerine sahip diger bir maliyet tiirii yar1
degisken maliyettir. Bu maliyetler tam olarak degisken tanimina uymazlar ¢iinkii faaliyet
hacminin sifir oldugu noktada bu maliyetler sifir degildir. Bu maliyetler sabit tanimina da
uymazlar ¢iinkii faaliyet hacmindeki degisimler karsisinda degisirler. Yar1 degisken
maliyetlerle ilgili en iyi 6rneklerden biri elektrik ve telefon faturalar1 olabilir. Cogu durumda
telefon ile herhangi bir goriisme yapmamis olsaniz bile sabit licret 6demek zorundasinizdir.
Asagidaki grafikte yar1 degisken maliyetlerin davranigi gosterilmistir.
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2.6. Maliyet Fonksiyonu

Yoneticiler maliyetlerin davranisini maliyet fonksiyonu ile anlayabilirler. Maliyet
fonksiyonu maliyetlerin faaliyet hacmi karsisindaki degisiminin matematiksel a¢iklamasidir.
Maliyet davranist gecerli bir tiretim hacmi araliinda dogrusal maliyet fonksiyonu ile tahmin
edilebilir. Maliyet fonksiyonunu anlayabilmek icin asagidaki basit 6rnegi incelemek faydali
olacaktir.

Ornek: Pekin Isletmesinin yoneticileri firmalaria en uygun telefon paketinin hangisi
olacag1 konusunda karar vermek istemektedirler. Ug alternatif mevcuttur.

1. Alternatif

ABC telefon firmasinin bir konusma paketinde dakikalik konusma icin 5 TL ticret

aldigmi varsayalim. Toplam maliyet konusma dakikas1 arttikca artacaktir. Dolayisiyla
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konusulan dakika sayis1 maliyet artisini etkileyen faktordiir. Bu durumda maliyet fonksiyonu
asagidaki gibi yazilabilir. X konusulan dakika sayisini, y ise toplam konusma maliyetini
temsil etmektedir.

y=5TL/dk * X
2. Alternatif

ABC telefon firmasinin bagka bir pakette ne kadar dakika konusulursa konusulsun
aylik 10.000 TL talep ettigini varsayalim. 10.000 TL sabit maliyettir ve konusma
dakikasindaki degisiklikten etkilenmez. Boyle bir durumda maliyet fonksiyonu asagidaki gibi
yazilabilir.

y=10.000 TL
3. Alternatif

ABC telefon firmasinin bagka bir pakette ise aylik 3.000 TL ve her konusulan dakika
icin 2TL talep ettigini varsayalim. Bu konusma paketi yar1 degisken maliyet davranisina bir
ornektir. Boyle bir paket i¢in maliyet fonksiyonu asagidaki gibi yazilabilir.

y=3.000 TL + 2TL/dk * X

Ay i¢inde 4.000 dakika konusuldugunu varsaydigimizda toplam maliyet 11.000 TL
(3.000 TL + 2TL/dk*4.000dk) olarak hesaplanacaktir. Ay i¢inde 8.000 dakika konusuldugunu
varsaydigimizda toplam maliyet 19.000 TL  (3.000 TL + 2TL/dk*8.000dk) olarak
hesaplanacaktir. Goriilecegi iizere kullanim miktar1 iki kat artmasina ragmen toplam maliyet
sadece %73 ((19.000 TL - 11.000 TL) + 11.000 TL) oraninda artmis olacaktir. Pekin Isletmesi
yoneticilerinin dogru karar verebilmeleri i¢in her iic paketle ilgili maliyet davranigim
anlamalar1 gerekmektedir. Eger isletme her ay en az 4.000 dakika kullanacagini diislinliyorsa
her {i¢ alternatife gore olusacak toplam maliyetler asagidaki gibi hesaplanacaktir.

1. Alternatif 20.000 TL  (5TL/dk * 4.000dk)
2.Alternatif  10.000 TL
3.Alternatif 11.000 TL  (3.000 TL + 2TL/dk * 4.000dk)

Goriildugi gibi en diisiik maliyetli paket 2. alternatiftir. 4.000 dakikanin iizerindeki
kullanimlarda 1. ve 3. alternatiflerin toplam maliyetinin daha yiiksek olacag: diisiiniildiigiinde
2. alternatifi segmek dogru olacaktir.

Yukaridaki 6rnekte anlatilan maliyet fonksiyonu dogrusal bir fonksiyondur. Dogrusal
fonksiyonu asagidaki gibi yazabiliriz.

y=a+bX
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Bu boliimde yoneticilerin verecegi kararlarin dogrulugu agisindan anlagilmasi gereken
maliyet davramisi konusu iizerinde durulmustur. Oncelikle sabit maliyetler ve degisken
maliyetler anlatilmistir. Bunu takiben yari degisken ve yar1 sabit maliyet kavramlari
aciklanmistir. Bu boliimde son olarak yoneticilerin maliyetlerin davranisini anlamasini
saglayan maliyet fonksiyonunun tahmin edilmesi {izerinde durulmustur.
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