6. MALIYET YERLERI VE MALIYET DAGITIMLARI
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Giris

Birgok iiretim isletmesinin esas liretim merkezleri yaninda bu merkezlere yardimeci
olan hizmet merkezleri bulunmaktadir. Bu boliimde tek bir yardimci1 hizmet merkezinde veya
birden fazla yardimci hizmet merkezinde gerceklesen maliyetlerin esas liretim merkezlerine
nasil dagitilacagi ve daha sonra esas iiretim merkezlerinde toplanan maliyetlerin mamullere
dagitimi1 konular tlizerinde durulmustur. Tek bir yardimci hizmet merkezinde gerceklesen
maliyetler esas imalat merkezlerine tek bir dagitim anahtar1 veya iki dagitim anahtari
kullanilarak dagitilabilir. Birden fazla yardimer hizmet merkezlerinde gerceklesen
maliyetlerin esas iiretim merkezlerine dagitilmasinda ise uygulama kolayligi nedeniyle
siklikla direkt dagitim ve kademeli dagitim yontemleri kullanilmaktadir. Boliim iginde direkt
dagitim ve kademeli dagitim yontemlerine iligkin sayisal 6rnekler sunulmustur.
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6.1. Yardimcr Hizmet Merkezlerinde Gerceklesen Maliyetlerin
Dagitilmasi

Maliyet dagitimi firmanin toplam karliligimi etkilememekle birlikte dagitim dogru
olarak yapilmadigi takdirde bazi iiriin veya boliimler ve dolayisiyla yoneticiler olduklarindan
daha basarili veya basarisiz goriinebilirler. Maliyet dagitimlarinin dogru yapilmasi iiriin ve
hizmet maliyetlerinin dogru hesaplanmasi; bdliim, iirlin ve yonetici performanslarinin dogru
Olclilmesi acisindan onemlidir. Birgok imalat isletmesinin esas iiretim merkezleri yaninda bu
merkezlere yardimci olan yardimeir hizmet merkezleri bulunmaktadir ve bu merkezlerde
gerceklesen maliyetler ayr1 olarak izlenmektedir. Hizmet merkezlerine 6rnek olarak bilgi
islem boliimii veya tamir-bakim bolimii verilebilir. Hizmet merkezlerinin sayisi bir veya
birden fazla olabilir.

6.2. Tek Bir Merkezde Gerceklesen Maliyetlerin Dagitilmasi

Yardimci hizmet merkezlerinde gerceklesen maliyetler esas iiretim merkezlerine tek
bir dagitim anahtar1 veya iki dagitim anahtar1 kullanilarak dagitilabilmektedir. Dagitim tek bir
anahtar ile yapildiginda sabit ve degisken maliyetler arasinda ayrim yapilmaz ve dagitim tek
bir dagitim anahtar1 ile yapilir. iki dagitim anahtar1 kullanildiginda her yardimeci hizmet
merkezindeki maliyetler degisken maliyet havuzu ve sabit maliyet havuzu olmak tiizere iki
ayr1 boliime ayrilir ve her havuzun maliyeti farkli bir dagitim anahtar1 kullanilarak dagitilir.

Omegin, Samsun Isletmesinin bir fotokopi odas1 bulunmaktadir ve bu merkezden
pazarlama ve yoOnetim boliimleri yararlanmaktadir. Gelecek yila iligkin asagidaki tutarlar
biitcelenmistir:

400.000 ile 600.000 adet aras1 kopya icin biitcelenen malivetler:

Yillik sabit maliyetler 60.000 TL
Kopya bas1 degisken maliyetler 3 kurus (0,03TL)

Bitcelenen villik kullanim miktarlari:

Pazarlama Boliimii 120.000 kopya
Yonetim Bolimii  380.000 kopya

Dagitimda fiili kullanimin dikkate alinmasina karar verilmistir. Donem igerisinde
pazarlama boliimii fiili olarak 80.000 kopya ve yonetim boliimii 360.000 kopya almistir.

6.2.1. Tek Bir Dagitim Anahtarinin Kullanilmasi

Tek bir dagitim anahtar1 kullanildiginda sabit ve degisken maliyetler i¢in biitgelenmis
tek bir dagitim anahtari kullanilir. Yukaridaki 6rnegimizde fotokopi maliyeti pazarlama ve
yonetim boliimleri i¢in asagidaki gibi dagitilacaktir.
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Biitcelenen Kopya Sayist

120.000 kopya + 380.000 kopya

500.000 kopya

Biitgelenen Toplam Maliyet

60.000 TL + (0,03 * 500.000 kopya)

75.000 TL

Biitgelenen Dagitim Orani

75.000 TL + 500.000 kopya

0,15 TL/kopya

Pazarlama Bolumi

0,15 TL/kopya* 80.000 kopya

12.000 TL

Y onetim Bolimi

0,15 * 360.000 kopya

54.000 TL

6.2.2. iki Dagitim Anahtarmin Kullamlmasi

Iki dagitim anahtar1 kullanildiginda dagitimin hem sabit maliyet havuzu, hem de
degisken maliyet havuzu i¢cin yapilmasi gerekmektedir. Degisken maliyetler kopya basi
degisken maliyet orani ile esas imalat merkezine dagitilir. Sabit maliyetler ise kopya bas1 sabit
maliyet oran1 ve her bir bolim i¢in biitgelenen kopya sayist ile imalata yiiklenir. Sabit
maliyetler i¢in dagitim oram1 0,12 TL/kopya (60.000 TL + 500.000 kopya) olarak bulunur.
Boliimlere dagitilacak fotokopi maliyeti asagidaki gibi hesaplanabilir.

Pazarlama Bolumii

Sabit Maliyetler 0,12 TL/kopya * 120.000 kopya 14.400 TL
Degisken Maliyetler 0,03 TL/kopya * 120.000 kopya 3.600 TL
Toplam 18.000 TL
Yonetim Boliimii

Sabit Maliyetler 0,12 TL/kopya * 380.000 kopya 45.600 TL
Degisken Maliyetler 0,03 TL/kopya * 380.000 kopya 11.400 TL
Toplam 57.000 TL

6.3. Birden Fazla Yardimc1 Hizmet Merkezinin Maliyetlerinin

Dagitilmasi

Bu boliimde birbirlerine ve esas iiretim merkezlerine katkida bulunan birden fazla
yardimci hizmet merkezinin maliyetlerinin dagitimu ile ilgili ydontemler tizerinde durulmustur.
Ornegin bir isletmenin yemekhane boliimii hem esas imalat merkezinde calisan iscilere, hem
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de tamir-bakim, giivenlik gibi yardimeci hizmet merkezinde c¢alisan kisilere hizmet
sunabilmektedir. Yardimci hizmet merkezlerinde ortaya cikan maliyetlerin dagitiminda;
direkt ve kademeli dagitim yontemi en siklikla kullanilan yontemlerdir.

Ornegin, elektrik motorlari iireten Kale Miihendislik Isletmesinin tamir-bakim ve bilgi
islem olmak tizere iki adet yardimci hizmet merkezinin, makine ve montaj olmak tizere de iki
adet esas iiretim merkezinin bulundugunu varsayalim. Yardimci hizmet merkezleri diger
hizmet merkezine ve esas liretim merkezlerine katkida bulunmaktadir. Planlama ve kontrol
amactyla her béliimiin maliyetleri ayr1 olarak toplanmaktadir. Ornege iliskin veriler asagidaki
tabloda sunulmustur.

Yardimci Hizmet Merkezleri Esas Uretim Merkezleri
Tamir Bakim Bilgi Islem Makine Montaj Toplam
Biitgelenmis GIM 6.300.000 TL 1.452.150 TL | 4.000.000 TL | 2.000.000 TL | 13.752.150 TL
Yardime1 Hizmetler
Tamir Bakim
Biitgelenmis iscilik saati - 4.000 6.000 10.000 20.000
Oran - %20 %30 %50 %100
Bilgi islem
Biitcelenmis bilgisayar saati 500 - 4.000 500 5.000
Oran %10 - %80 %10 %100
Anlatim1  kolaylagtirmak i¢in yardimci hizmet merkezlerindeki maliyetlerin

dagitilmasinda tek bir dagitim anahtarinin kullanildig varsayilmistir.
6.3.1. Direkt Dagitim Yontemi

Direkt dagitim yontemi kullanildiginda yardimeir hizmet merkezlerinde biriken
maliyetler direkt olarak esas iiretim merkezlerine dagitilir. Yardimer hizmet merkezlerinin
birbirlerine verdigi destek ve katkilar dikkate alinmaz. Yukaridaki 6rnekte yardimci hizmet
merkezlerinde ortaya ¢ikan maliyetlerin esas tiretim merkezlerine direkt dagitim yontemi ile
nasil dagitilacag1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Yardimci Hizmet Esas Uretim Merkezleri
Merkezleri

Tamir Bilgi islem Makine Montayj Toplam

Bakim
Biitcelenmis GIM 6.300.000 | 1.452.150 4.000.000 | 2.000.000 | 13.752.150
Tamir-Bakim mlyt. dagitilmasi | (6.300.000) - | 2.362.500" | 3.937.500"
(3/8, 5/8)*
Bilgi Islem mlyt. dagitilmas: -1 (1.452.150) | 1.290.8007*" | 161.350""*"
(8/9, 1/9)°
Biitcelenmis GIM 0 0 7.653.300 | 6.098.850 | 13.752.150

a) 6.000 + 10.000 = 16.000, 6.000+16.000=3/8, 10.000+16.000=5/8

b) 4.000 + 500 = 4.500, 4.000+4.500=8/9, 500+4.500=1/9

*6.300.000 TL * 3/8 =2.362.500 TL
**6.300.000 TL * 5/8 =3.937.500 TL
*H% 1.452.150 TL * 8/9 =1.290.800 TL
*Hkx 1.452.150 TL * 1/9 =161.350 TL

Tamir bakim maliyetlerini esas liretim merkezlerine dagitmak amaciyla esas iiretim
merkezleri i¢in biitcelenmis iscilik saati (16.000 saat) dikkate alinmistir. Direkt dagitim
yontemine gore yardimci hizmet merkezi olan bilgi islem boliimiine bir dagitim
yapilmayacagindan bu boliime verilmesi planlanan 4.000 saat hizmet siiresi dikkate
almmamistir. Bilgi islem merkezinde gergeklesen maliyetleri esas iiretim merkezlerine
dagitmak amaciyla da esas liretim merkezlerine hizmet verilmesi planlanan bilgisayar saatleri
(4.500 saat) dikkate alinmistir. Direkt yontem uygulanmasiin kolaylifi nedeniyle genis
olarak kullanilmaktadir. Yardimc1 hizmet merkezlerinin kendi aralarindaki katkilar1 goz ardi
etmesi bu yontemin en biiytik eksikligidir.

6.3.2. Kademeli Dagitim Yontemi

Kademeli dagitim ydntemi yardimci hizmet merkezlerinin birbirlerine sunduklari
katkilart belli bir oranda dikkate alarak yardimci hizmet merkezlerinde biriken maliyetlerin

esas iretim merkezlerine dagitilmasinda kullanilan bir yontemdir. Yukarida 6rnekte yardimet
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hizmet merkezlerinde ortaya ¢ikan maliyetlerin esas iiretim merkezlerine kademeli dagitim
yontemi ile nasil dagitilacagi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yardimci Hizmet

Esas Uretim Merkezleri

Merkezleri

Tamir Bilgi islem Makine Montayj Toplam

Bakim
Biit¢elenmis GIM 6.300.000 | 1.452.150 4.000.000 |  2.000.000 | 13.752.150
Tamir-Bakim mlyt. dagitilmasi | (6.300.000) | 1.260.000" | 1.890.000™ | 3.150.000™*"
(2/10, 3/10, 5/10)*

2.712.150

Bilgi Islem mlyt. dagitilmas: - | (2.712.150) | 2.410.800"*" | 301.350™"*"
(8/9, 1/9)°
Biitcelenmis GIM 0 0 8.300.800 | 5.451.350 | 13.752.150

a) 4.000 + 6.000 +10.000 =20.000, 4.000+20.000=2/10, 6.000+20.000=3/10,

10.000+20.000=5/10

b) 4.000 + 500 = 4.500, 4.000+4.500=8/9, 500+4.500=1/9

*6.300.000 TL * 2/10 = 1.260.000 TL

**6.300.000 TL * 3/10 = 1.890.000 TL

*#% 6.300.000 TL * 5/10 = 3.150.000 TL

*akx2.712.150 TL * 8/9 =2.410.800 TL

Fadak 2,712,150 TL * 1/9 =301.350 TL

Yukaridaki tablodan da izlenecegi tizere oncelikle 6.300.000 TL tutarindaki tamir-
bakim maliyetleri kendisinden sonra gelen yardimci hizmet merkezi ve esas {iretim
merkezlerinin her birine dagitilmigtir. Tamir bakim boliimii hizmetlerinin %20'sini bilgi islem
merkezine, %30'unu makine boliimiine ve %50'sini montaj boliimiine sunmustur. Dolayisiyla
6.300.000 TL bu oranlar dikkate alinarak tiim diger merkezlere dagitilmistir. Bu ilk
dagitimdan sonra bilgi islem merkezinde biriken maliyet toplam 2.712.150 TL (1.452.150 TL
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+ 1.260.000 TL) olarak gergceklesmistir. 2.712.150 TL daha sonra sadece bilgi islem
merkezinden aldiklar1 hizmet oranlar1 dikkate alinarak makine ve montaj esas liretim
merkezlerine dagitilmistir.

Kademeli dagitim yontemi uygulandiginda yardimci hizmet merkezlerinin dogru
olarak siralanmasi 6nemlidir. Ornegimizde oncelikle tamir bakim merkezinde biriken
maliyetler diger yardimci hizmet ve esas iiretim merkezlerine dagitilmistir. Daha sonra bilgi
islem yardimci hizmet merkezinde biriken maliyetler esas liretim merkezlerine dagitilmistir.
Eger dagitima bilgi islem yardimer hizmet merkezinden baslasaydik sonuglar farkli ¢ikardu.
Kural olarak, diger yardimci hizmet merkezlerine sundugu hizmetlerin toplami, sundugu
toplam hizmetler icinde en ¢ok paya sahip yardimci hizmet merkezi siralamada en One
konulur ve siralama bu sekilde devam eder. Ornegimizde oncelikle tamir bakim yardimci
hizmet merkezinin maliyetleri dagitilmistir ¢linkii bu merkezin bilgi islem merkezine verdigi
hizmetler toplam hizmetlerinin %20'sini olusturmaktadir. Oysa bilgi islem merkezi verdigi
toplam hizmetler icinde sadece %10'luk bir payr tamir bakim merkezine sunmaktadir. Bu
yontemde bir yardimci hizmet merkezinin maliyeti dagitildiktan sonra o yardimci hizmet
maliyetine bir daha dagitim yapilmaz ve maliyetlerden pay verilmez.

6.4. Esas Maliyet Yerlerinde Toplanan Maliyetlerin Mamullere
Dagitilmasi

Maliyet dagitimindaki son agama yardimci hizmet merkezlerinden dagitilarak esas
maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin mamullere yiiklenmesini saglamaktir. Esas maliyet
yerlerinde toplanmis olan maliyetleri o boliimlerde iiretilen mamullere yiliklemek icin daha
onceki boliimlerde de bahsedilmis olan uygun bir dagitim anahtar1 se¢ilmelidir. Anahtar
olarak iiretilen mamullerin agirlik ve uzunlugu, mamul i¢in kullanilan hammadde maliyeti,
direkt iscilik maliyeti veya direkt is¢ilik saati gibi anahtarlar kullanilabilir.
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Bu boliimde tek bir yardimci hizmet merkezinde veya birden fazla yardimci hizmet
merkezinde gerceklesen maliyetlerin esas liretim merkezlerine nasil dagitilacagi ve daha sonra
esas Uretim merkezlerinde toplanan maliyetlerin mamullere dagitimi konulari iizerinde
durulmustur. Birden fazla yardimci hizmet merkezlerinde gerceklesen maliyetlerin esas
iiretim merkezlerine dagitilmasinda ise uygulama kolayligi nedeniyle siklikla direkt dagitim
ve kademeli dagitim yontemleri kullanilmaktadir. Boliim i¢inde direkt dagitim ve kademeli
dagitim yontemlerine iligkin sayisal 6rnekler sunulmustur.
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