8. SIPARIS MALIYETLEME
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Giris

Bircok iiretim ve hizmet isletmesinde genellikle satha maliyetleme ve siparis
maliyetleme olmak tizere iki farkli maliyet sistemi kullanilmaktadir. Bir isletme tek tip ve
homojen bir tiriinden ¢ok sayida seri iiretim yapiyorsa saftha maliyetleme sistemi kullanilir.
Bir isletmede bir donem igerisinde birbirinden farkli {riinler iiretiliyorsa siparis maliyet
sistemi kullanilir. Bu boliimde genel olarak siparis maliyet sistemi anlatilmis, siparis maliyet
sisteminde hammadde ve direkt is¢ilik maliyetlerinin nasil takip edilecegi, genel iiretim
maliyetlerinden ilgili siparise nasil pay verilecegi konulart {lizerinde durulmus ve siparis
maliyet sistemi uygulayan bir igletmedeki belge akist sunulmustur.
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8.1. Safha ve Siparis Maliyet Sistemi

Bir iiriin veya hizmetin maliyetini hesaplarken yoneticiler bazi zorluklarla karsi
karsiya kalmaktadirlar. Bazi maliyetler aydan aya degismezken iiretim hacmi aydan aya
degisebilmektedir. Ayrica ayni tesiste birden fazla gesitte {iriin tiretilebilmektedir. Boyle bir
ortamda maliyetlerin {iriin ve hizmetlerle nasil iligkilendirilecegi iiretim siirecinin sekline
baghdir. Birgok iiretim ve hizmet isletmesinde genellikle satha maliyetleme ve siparis
maliyetleme olmak tizere iki farkli maliyetleme sistemi kullanilmaktadir.

Bir isletme tek tip ve homojen bir iiriinden ¢ok sayida seri iiretim yapiyorsa satha
maliyetleme sistemi kullanilir. Ornek olarak icecek iiretimini veya ¢imento iiretimini
verebiliriz. Bu maliyetleme sisteminde bir bdoliime iliskin maliyetler donem boyunca
biriktirilir ve toplam maliyet donem boyunca iiretilen iiriin sayisina boliinerek birim maliyet
hesaplanir. Uriinler birbirinden farkli olmadigindan her {iriine esit tutarda maliyet
yiiklenmektedir. Satha maliyet sisteminde birim maliyetin hesaplanmasinda asagidaki basit
formiil kullanilabilir:

Birim tirlin maliyeti = Toplam iiretim maliyeti / Toplam tiretim miktar1 (birim,kutu,sise,kg,...)

Bir igletmede bir donem icerisinde birbirinden farkli iiriinler {retiliyorsa siparis
maliyetleme sistemi kullanilir. Erkek ve bayanlar i¢in farkli model gomlekler iireten bir tekstil
fabrikasi siparis maliyetleme sistemini kullanan igletmelere 6rnek olarak verilebilir. Burada
siparis ile kastedilen 1.000 adet kisa kollu keten erkek gdmlegi olabilir. Bu 1.000 adet parti
olarak isimlendirilebilir. Bunun yaninda, siparis maliyetleme sistemini kullanan isletmelere
birden fazla cografi alanda farkli projeler yiiriiten bir insaat sirketi, farkli modeller iireten bir
motoryat imalatcis1 drnek olarak verilebilir. Bir insaat sirketi Istanbul’da konut insa ederken,
Mugla’da otoyol insa ediyor olabilir.

Siparis maliyetleme sistemi hizmet sektoriinde de yogun olarak kullanilmaktadir.
Ornegin hastaneler, otomobil servisleri muhasebe ve faturalama amaclar1 igin siparis
maliyetleme sistemini kullanan isletmelere 6rnek olarak verilebilir. Uriin ve hizmet sayis1 cok
oldugunda kayit tutma ve maliyet dagitimi1 daha zor hale gelecektir ¢iinkii iiriinler birbirinden
farkli oldugundan her iirlinlin maliyeti farkli olacaktir. Dolayisiyla her bir parti veya siparis
icin ayr1 kayit tutulmasi1 gerekmektedir. Bu ve takip eden boliimde siparis maliyet sistemi
tizerinde durulmustur.

8.2. Siparis Maliyetleme Sistemi

Siparis maliyetleme sistemi, kagit fabrikalar1 i¢in 6zel makineler iireten Elmas
Isletmesi o6rnegi iizerinden anlatilacaktir. 2011 yili basinda Elmas Isletmesi Bati Kagit
Fabrikas1 i¢in 0zel bir makine siparisi almistir. Makinenin tamamlanmasi i¢in katlanilmasi
gereken toplam maliyet tutar1 asagidaki adimlar izlenerek hesaplanacaktir.

144



8.2.1. Hammadde Maliyetinin Olciilmesi

Makinenin iiretilebilmesi i¢in dort adet G7 maddesine ve iki adet M46 maddesine
ihtiya¢c duyulmaktadir. Siparise iliskin olarak bir hammadde istek formu kullanilmaktadir.

Hammadde istek formunda bir iiriinli tamamlamak i¢in gerekli hammaddenin tipi ve miktari,
istek formunun hangi siparisle ilgili oldugu listelenmektedir. Bu siparis formu ile {iretime
verilen hammadde miktar1 kontrol edilmekte ve muhasebe kayitlar1 yapilabilmektedir.

Hammadde Istek No: 14873

Tarih: 2 Mart 2011

Siparis Numarasi: 2B47

Bolim: Torna

Ac¢iklama Miktar Birim Maliyet Toplam Maliyet
M46 2 124 TL 248 TL
G7 4 103 TL 412 TL

660 TL

8.2.2. Siparis Maliyet Karti

Uretim ile ilgili siparigin alinmasindan sonra muhasebe boliimii siparis maliyet karti
hazirlamaktadir. Siparis maliyet kart1 her bir parti veya 6zel siparis i¢in hazirlanir ve her bir
siparisle ilgili katlanilan hammadde, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerini belgeler.
Ornegin hammadde istek formunda yer alan 660 TL tutarindaki hammadde maliyeti siparis
maliyet kartina hammadde maliyeti olarak aktarilir. Siparis maliyet karti yar1 mamuller
hesabina yapilacak muhasebe kayitlarina temel olusturur.

Siparis Maliyet Kart1
Siparis Numarasi: Ise baslama tarihi:
Uriin: Isin tamamlanma tarihi:
Tamamlanan birim sayisi:
Hammadde Direkt Iscilik Genel Uretim Maliyeti
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Istek no | Tutar Zaman karti | Saat Tutar | Saat Yiikleme | Tutar
Haddi

14873 660 TL

Hammadde Maliyeti 660 TL
Direkt Iscilik Maliyeti X TL
Genel Uretim Maliyeti X TL
Toplam Maliyet XTL
Birim Maliyet XTL

8.2.3. Direkt Iscilik Maliyetinin Olciilmesi

Ozel bir parti veya siparis ile kolayca iliskilendirilebilen iscilik maliyetlerini igerir.
Siparisle kolayca iligkilendirilemeyen is¢ilik maliyetleri ise endirekt is¢ilik olarak genel
iiretim maliyetleri arasinda siiflandirilir. Iscilerin her bir siparis iizerinde ne kadar siire
calistigt zaman kart1 kullanilarak belirlenebilir. Zaman kart1 giin boyunca bir is¢inin hangi
isler iizerinde ne kadar siire ¢alistigini gosterir. Eger is¢i ilgili saatte belli bir siparis tizerinde
calismiyorsa siparis numarasi yerine ¢alistigi isin niteligini endirekt is¢ilik olarak karta isler.
Gilin sonunda zaman kartlar1 muhasebe boliimiine gonderilir ve direkt is¢ilik maliyeti siparis
maliyet kartina islenir.

Yukarida anlattigimiz sistem is¢ilik maliyetlerinin elle hesaplanmasina dayanmaktadir.
Gilintimiizde bir¢ok isletme bilgisayarl sistemlere gecis yapmis ve iscilik zamanini kagitlara
elle girmemektedirler. Bilgisayarli sistemlerde iscilik maliyetleri siparis maliyet kartlarina
elektronik olarak aktarilmaktadir.

Zaman Karti

Zaman Kart1 No: 843 Tarih: 3 Mart 2011
Calisan: Hasan Uyanik Istasyon: 4
Baslama Bitis Toplam saat | Saat iicreti Tutar Siparis no
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7:00 12:00 5 9TL 45 TL 2B47

12:30 14:00 2 9TL 18 TL 2B50
14:30 15:30 1 9TL 9TL Tamir
8 72 TL

Ustabas1 Imzast:

8.2.4. Genel Uretim Maliyetinin Olgiilmesi

Genel tiretim maliyetlerinin de hammadde ve direkt is¢ilik maliyetleri gibi siparis
maliyet kartlarinda yer almasi gerekmektedir. Fakat genel iiretim maliyetlerini iiriin veya
siparislerle iliskilendirmek kolay degildir. Oncelikle genel iiretim maliyetleri endirekt
maliyetlerdir. Her bir siparis icin ne kadar harcandigim takip etmek zordur. Ikinci olarak
genel iretim maliyetleri liretim midiiriiniin maasi, makinelerde kullanilan yaglar gibi
birbirinden ¢ok farkli unsurlardan olugsmaktadir. Son olarak mevsimsel ve diger faktorlerin
etkisiyle isletmenin iiretim hacmi degigsmekle birlikte i¢indeki sabit maliyetler nedeniyle genel
tiretim maliyetleri sabit kalma egilimindedirler. Yukarida belirtilen sorunlar nedeniyle genel
iretim maliyetlerini siparislerle iligkilendirmek i¢in bir maliyet dagitimi yapmamiz
gerekmektedir. Dagitimi dogru yapabilmek i¢in isletmenin diger iirlin ve hizmetleri i¢in de
uygun bir dagitim anahtar1 kullanilmasi1 gerekmektedir. Genel iiretim maliyetlerini {irlinlere
dagitmak icin genellikle direkt iscilik saatleri veya makine saatleri gibi dagitim anahtarlar
kullanilir. Asagidaki formiilden de goriilecegi lizere secilen dagitim anahtar1 kullamilarak
genel tiretim maliyeti yiikleme haddi bulunur.

GUM Yiikleme Haddi = Tahmini (Biitgelenmis) GUM + Tahmini (Biitgelenmis) dagitim
anahtar1 birimi

Dikkat edilmesi gereken konu genel iiretim maliyeti (GUM) yiikleme haddi’nin fiili
sonuglart yansitmamasi, tahmine dayanmasidir. Ciinkii GUM yiikleme haddi donem
baslamadan Once hesaplanir ve donem boyunca genel iiretim maliyetlerinin iretime
yiiklenmesinde kullanilir. Ornegin GUM yiikleme haddi direkt is¢ilik saati basina 8 TL olarak
tespit edilmisse o siparis i¢in calisilan her direkt iscilik saati i¢in siparise 8 TL tutarinda genel
tiretim maliyeti yiiklenecektir.

Ornegimizdeki Elmas Isletmesinin yila iliskin toplam genel iiretim maliyetlerini
320.000 TL ve direkt iscilik saatlerini 40.000 saat olarak tahmin ettigini (biitgeledigini)
varsayalim. Isletmenin GUM yiikleme haddi asagida goriilebilecegi iizere 8 TL/direkt iscilik
saati olarak hesaplanacaktir.
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GUM yiikleme haddi = 320.000 TL + 40.000 direkt iscilik saati = 8 TL/direkt iscilik saati

Eger ilgili siparis lizerinde 27 direkt is¢ilik saati ¢alisilmigsa siparise yiiklenecek genel
tiretim maliyeti tutar1 agagidaki gibi hesaplanacaktir.

2B47 nolu siparise yiiklenecek GUM = 8 TL/dis * 27 dis =216 TL

Hesaplanan bu genel iiretim maliyeti de asagida goriildiigii gibi siparis maliyet kartina

islenecektir.
Siparis Maliyet Karti
Siparis Numarasi: 2B47 Ise baslama tarihi: 2 Mart
Uriin: Makine Tamamlanma tarihi: 8 Mart
Tamamlanan birim sayisi: 2
Hammadde Direkt Iscilik Genel Uretim Maliyeti
Istek no Tutar Zaman karti | Saat | Tutar Saat Yiikleme | Tutar
Haddi
14873 660 TL | 843 5| 45TL 27 8 TL 216 TL
14875 506 TL | 846 8| 60TL
14912 238 TL | 850 4| 21TL
1.404 TL | 851 10| 54TL
27| 180 TL
Hammadde Maliyeti 1.404 TL
Direkt Iscilik Maliyeti 180 TL
Genel Uretim Maliyeti 216 TL
Toplam Maliyet 1.800 TL
Birim Maliyet 900 TL

Burada dikkat edilmesi gerek husus 216 TL’nin siparisle ilgili olarak gerceklesen fiili
genel iiretim maliyeti olmadigidir. Siparise yiiklenen bu tutar sadece y1l basinda tutar1 tahmin
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edilen (biitcelenen) genel iiretim maliyetinden siparisin payina diisen veya siparise dagitilan
kism1 gostermektedir.

Isletme eger isterse muhasebe ddéneminin sonuna kadar bekleyebilir ve fiili olarak
gerceklesen genel iiretim maliyetini ve dagitim anahtar1 olarak kullandig1 faaliyet hacminin
fiili sayisim belirledikten sonra fiili bir GUM yiikleme haddi de hesaplayabilirler. Fakat
yoneticiler bazi sebeplerden dolayr tahmini GUM yiikleme haddini fiili GUM yiikleme
haddine tercih etmektedirler. Oncelikle yoneticiler dénem sonu gelmeden tamamlanan
siparislerin maliyetini bilmek istemektedirler. Eger donem sonu beklenirse siparig tamamlanip
misteriye yollandiginda siparise iliskin satilan mamul maliyeti tutar1 hesaplanamaz. Ayrica,
filli GUM yiikleme haddi kullanildiginda genel iiretim maliyetlerindeki ve dagitim
anahtarindaki mevsimsel degisiklikler GUM yiikleme haddinde dalgalanmalara yol
acabilmektedir. Ornegin bir iiretim tesisinin 1s1tma ve sogutma maliyeti kis ve yaz aylarinda
yiiksek iken ilkbahar ve sonbahar aylarinda daha diisiik olur. GUM yiikleme haddi her ay
veya li¢ ayda bir hesaplandiginda yiikleme haddi kis ve yaz aylarinda yiikselir, ilkbahar ve
sonbahar aylarinda diiser. Sonugta aymi iirline iliskin kis ve ilkbahar aylarinda farkli
maliyetler hesaplanir. Maliyetlerdeki bu tiir dalgalanmalar yoneticileri karar verirken yanlis
yonlendirebilir. Son olarak tahmini GUM yiikleme haddinin kullanilmasi muhasebe
kayitlarini da kolaylastirmaktadir.

8.2.5. Genel Uretim Maliyeti i¢cin Dagitim Anahtarimin Belirlenmesi

Tahmini genel iiretim maliyeti ylikleme haddinin hesaplanmasinda kullanilan dagitim
anahtarinin genel liretim maliyetleri ile 6nemli bir iliskisinin olmas1 gerekmektedir. Makine
saatleri, dolu yatak sayisi, ugus siiresi gibi degiskenler genel iiretim maliyetlerinin olugmasini
etkilemektedir. Genel iiretim maliyetlerini etkilemeyen bir dagitim anahtar1 kullanildiginda
yapilan maliyet hesaplamalar1 dogru sonucu vermeyecektir. Ornegin dagitim anahtari olarak
direkt iscilik saati kullaniliyorsa fakat isletmedeki genel iiretim maliyetleri direkt iscilik
saatlerinden farkli faktorlerden etkileniyorsa, direkt is¢ilik yogun bir iirline olmasi gerekenden
daha yiiksek bir maliyet yiliklenmis olacaktir.

Gecmiste direkt is¢ilik maliyetleri bir iirliniin toplam maliyetinin yaklasik %60’ m1
olusturmaktaydi. Fakat iiretim teknolojisindeki gelismeler sonucu makinelerin direkt is¢iligin
yerini almasi, Uriinlerin daha ¢esitli, karmasik olmasi ve daha sik araliklarla degisiklige
ugramasi toplam maliyet i¢inde genel {iretim maliyetlerinin paymin artmasina, direkt iscilik
maliyetinin paymnin azalmasina sebep olmustur. Direkt is¢ilik maliyetlerinin giinden giine
azaldigi, genel iiretim maliyetlerinin ise arttig1 bir isletmede direkt is¢ilik maliyetlerinin genel
tiretim maliyetlerini tetikledigi iddia edilemez. Hesaplamalarin dogru olmasi i¢in kullanilan
dagitim anahtarinin genel iiretim maliyetlerini tetiklemesi (etkilemesi) gerekmektedir.

Yukarida anlatilan olaylar asagidaki sekilde sirasiyla 6zetlenmistir. Sekildeki belge
akisinin incelenmesi siparis maliyet sisteminin nasil islediginin anlasilmasini saglayacaktir.
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Siparis Maliyet Sisteminde Belge Akisi

Hammadde Istek
Formu

Siparis Uretim Direkt Iscilik Zaman Siparis
Formu Talebi Kart1 Maliyet Karti

Tahmini GUM
Yikleme Haddi

150



Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Oncelikle safha maliyetleme ve siparis maliyetleme sistemleri genel olarak
tanmitilmistir. Bunu takiben siparis maliyet sistemi anlatilmis, siparis maliyet sisteminde
hammadde ve direkt is¢ilik maliyetlerinin nasil takip edilecegi, genel liretim maliyetlerinden
ilgili siparise nasil pay verilecegi konulari {izerinde durulmus ve siparis maliyet sistemi
uygulayan bir isletmedeki belge akist sunulmustur.
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