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Olumlu bir fizibilite calismasiyla
desteklenmis her girisim duslincesinin
ardindan, bu ddstncenin yasama
gecirilmesiyle ilgili bir dizi teknik ve
ekonomik nitelikli calismadan olusan bir
surece, baska bir deyisle, isletme kurulus
calismalarina gecilir
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”

“"Isletme kurulus calismalari
denilince mal veya hizmet Uretmek (zere
uretim unsurlarinin bir araya getirilisi ve
isleyise gecirilisiyle ilgili etkinliklerin timu
anlasilir. Bir baska deyisle bir isletmenin
teknik, ticari, finansal, insansal ve
yonetsel vyapilarinin bir batin olarak
tasarimlanmasi etkinlikleri kurulus
calismalarini olusturur
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Kurulus calismalariyla asagidaki sorulara
yanit aranir:

m Ne Uretilecek?

m Nasil tretilecek?

m Kimin icgin Uretilecek?

m Ne kadar sermayeyle Uretilecek?

m Ne kadar Uretilecek?

m Hangi hukuksal yapi / 6rgut icerisinde
Uretilecek?

m Nerede Uretilecek?
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Tasarim sozclugl sozliklerde, "bir seyin
bicimini kafada kurma isi ya da bu yolla
dusindlmdus bicim" olarak
tanimlanmaktadir. Bu genel tanim
"tasarim” N dlsuncede baslayip
olgunlasan ve giderek bicim kazanmaya
yonelen bir slireg oldugunu
aciklamaktadir. Bu agidan yaklasildiginda
ve genel bir cerceve tanim verilmek
istendiginde, "tasarim, soyutun
somuta déniisiim sirecidir" denilebilir
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Tesis, "kurulmus olan, yapilimis,
meydana gelmis sey, kurum" olarak
sézliiklerde yer almaktadir. Dolayisiyla
tesisin “fiziksel anlamda bir yap! oldugu,
kurumsal bir yap!r oldugu; bir baska
deyisle, belli bir amaca yo6nelik olarak
orglutlenmis bir yapi oldugu” séylenebilir.
Buna gére "Tesis tasarimi, kurumsal bir
yapinin ilk dusunce asamasindan
baslayarak tim yoénleriyle somut olarak
olusturulmasina kadar gecen surectir”
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Bu kavram, vyukarida aciklanan kurulus
calismalari kavramiyla iliskilendirildiginde;
“isletmenin fiziksel tesis ve olanaklarini
olusturmaya yarayan; yatinm fikrini, mal
veya hizmet Uretmeye vyoénelik olarak
somutlastiran ve isletmenin somut yapisini
ortaya cikaran calismalarin olusturdugu
surece, ‘isyeri/fabrika tasarmi” ya da
“tesis tasarimi ve planlamasi” calismalari
adi verilir.
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Yerlesim duzeni tasarimi, turd ne olursa
olsun bir isletmenin kurulusuyla ilgili olarak
yapilmasi gereken bir dizi calismadan
yalnizca birini olusturur.

“Yerlesim Diizeni Tasarimi” (YDT)
denilince mal ya da hizmet dretiminde
verimlilik saglanacak bicimde bolimlerin,
donatim araclarinin, yardimci hizmet ve
etkinliklerin  yerlerinin  belirlenmesi ve
dizenlenmesi islevi anlasilir.
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Bir isletmede isyeri ve yerlesim duzeni
tasariminin etkin ve verimli bir bicimde
gerceklestirilebilmesi icin konunun
“sistem yaklasimi1” icinde ele alinmasi
gerekir. Bu da isyeri ve yerlesim dulzeni
tasariminin  "kurulus c¢alismalari” butinl
icindeki yerinin anlasilmasini ve bu bitlin
icindeki karsilikli etkilesimlerin gézdénunde
bulundurulmasi suretiyle tasarimin
gerceklestiriimesini saglar.
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Baska bir deyisle “isyeri ve yerlesim dizeni
tasarimi1” sorunu sistem olarak ele alinirsa,
bu sorunun "“iist sistem konumundaki
kurulus calismalari1 siireci” icindeki yer
ve badlantilarinin oncelikle incelenmesi
gerekir. Boylece, isyeri tasarimina yonelik
tim kurulus calismalari arasinda nasil bir
girdi-cikti iliskisi (veri alisverisi) oldugu ve
dolayisiyla vyerlesim dizeni sisteminin
tasarimlanmasi icin gereken verilerin nasil
yaratildigi  aclkca  gorllerek  soruna
batlnlik icinde yaklasiimis olur.
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Sistem Olarak Isletme

Isletme, birbirlerine siki  bir bicimde
baglanmis ve ortak amaca ydnelmis cesitli
parcalardan olusan duzenli, drglutlenmis bir
buatln, Uretici bir sistemdir.

Bilindigi gibi ortak bir amaci
gerceklestirmek Uzere aralarinda karsilikli
iliski ve bagimhlik bulunan pargalarin / alt-
sistemlerin olusturdugu karmasik bitlne
sistem denilmektedir.
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Tanimdan da anlasilabilecedi gibi her
sistemde iic temel ozellik bulunur:

m Her sistem kendinden daha biiyiik bir
list-sistemin parcasi oldugu gibi ken-
disi de bircok alt-sistemden / parcadan
olusur;bkz.Sekil-1.

m Her sistem ozel bir amaca sahip olup
onu olusturan parcalar bu ortak amaca
ulasilmasi dogrultusunda katki saglar.
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m Her sistemi olusturan parcalar karsilikii
iliski ve etkilesim icinde olup icten ya da
distan gelen etkileme sonucu sistemin
herhangi bir parcasinda olusan bir degisim,
Oteki parcalarinda da degisikliklere neden
olur.

m Sekil-1:Sistem Sekﬂ:ZKéntrollu acik sistem
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“"Actk sistem” ise cevresiyle madde,
enerji veya bilgi alisverisinde bulunan; bir
baska deyisle cevresiyle girdi-cikti iliskileri
icinde olan sistemdir. Eger bir acik sistem
Sekil-2 de gorildigu gibi ciktilarina iliskin
sonuglardan etkileniyorsa, bir baska
deyisle ciktilara bakarak girdiler Uzerinde
dlzeltici ayarlamalar yapan geri besleme
o0gesine sahipse, “"kontrollii  acik
sistem”dir
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Kontrolli acik sistemlere “geri beslemeli”
va da “kapali uc¢lu” sistemler de
denilmektedir. Buna karsilik, ciktilarina
iliskin sonuclardan dogrudan
etkilenmeyen, bir baska deyisle ciktilari ile
girdileri arasinda bag / geri besleme
olmayan bir sistem “kontrolsiiz acik
sistem”dir. Bu tlr sistemlere "“geri
beslemesiz” ya da “acik uc¢lu” sistemler
de denildigi olur.
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Iste, tird ne olursa olsun tiim isletmeler,
cevre sistemlerden girdiler alan, bu
girdileri ciktilara donustirerek cevresine
veren, birbirine bagimli alt-sistemlerden
olusan, cevre sistemleriyle sinirlanmis birer
butlin olan kontrollii acik sistemlerdir.
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Kurulus Calismalarinin Kapsami

Bir isletmeyi kurabilmek ve sonra da duzenli

bir bicimde isleyise gecirebilmek igin:

m Girdileri ciktilara dénlstlren dretim
(donlstim) sirecinin gercgeklestigi fiziksel
tesislerin planlanmasi ve kurulmasi,

m Isglicli, malzeme ve sermaye gibi girdilerin
saglanmasi, etkin ve verimli bir bicimde
kullaniimasi ve ciktilarin topluma sunulmasi
ile ilgili isleyise iliskin ybntemleri iceren
dizeneklerin olusturulmasi gerekir.
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Ikinci grupta yer alan kurulus calismalari,
isletmenin isleyisi ile ilgili yontemleri iceren
pazarlama, satin alma, lretim, finansman,
personel ve ydnetim alt- sistemlerinin
olusturulmasini sadlarken; birinci grupta
yer alan planlama ve kurulus
calismalariyla, isletmenin fiziksel (tesis)
yapisi ortaya cikar. Bir baska deyisle, ilk
grup calismalar isletmenin tesislerini
olusturan somut yapisini, ikinci grup
calismalar ise isletmenin islevlerini
olusturan soyut yapisini ortaya cikarir.
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Sekil-3, isletmenin gerek fiziksel gerekse
islevsel vyapisini ortaya c¢ikaran kurulus
calismasi alanlarini ayrintil olarak
gbstermektedir. Kurulus calismalarinin
kapsami, isletmenin blylkligine ve
tirine goére bazi ayrliklar gdsterebilir.
Sekil-3, orta buayuklikteki bir endistri
isletmesi icin  hazirlanmistir.  Bununla
birlikte diger tir ve bilylklikte bulunan
isletmeler icin de benzer c¢alismalarin
degisik adlarla yapilmasi kaginilmazdir.

KURULUS CALISMALARI
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Sekil-3:Isletme sistemi ve kurulus ¢alismalar alanlari
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Isletmenin fiziksel (somut) yapisini ortaya cikaran
planlama ve kurulus calismalar sunlardir:

a. Pazar arastirmasi

b. Uriin, mamul tasarimi

c. Kapasite segimi

d. Slrec tasarimi

e. Yapilsin-alinsin kararinin verilmesi tasarimi.
f. Yer secimi

g. Yerlesim dizeni tasarimi

h. Yapi segimi

i. Malzeme devinim/tasima sistemi
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Bu calismalardan ilki isletmenin pazarlama
alt-sisteminin; Ikincisi, pazarlama ve Uretim
alt-sistemlerinin, digerleri ise Uretim alt-
sisteminin go6revleri iginde yer almaktadir.
Boylesi islevler Uretim Yénetimi kitaplarinin
temel konularint olusturmaktadir. Ancak
izleyen kesimlerde, bu kurulus calismalariyla
birlikte, isletmenin fiziksel yapisinin
belirlenmesinde o6nemli etkiye sahip olan
sermayenin bulunmasi, hukuksal yapinin
belirlenmesi, cesitlendirme ve fiyatlandirma
calismalari da ele alinacaktir.
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Isletmeye dizenli bir isleyis kazandiriimasiyla
ilgili  planlama ve kurulus calismalan ise
isletmenin;

m Uretim

m Finansman

m Pazarlama

m Satin alma

m Personel

m YOnetim

alt-sistemlerinin igleyisini dlzenleyen amacg,
politika, @yontem, kural ve ©érgiitse!
birimlerin ayri ayri belirlenmesini saglar.
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Evreleri Bakimindan Kurulus Calismalan
Kurulus calismalar iki evrede gerceklestirilir;
bkz. Sekil-4:

m Kurulusa hazirlik evresi

m Kurulus (yatirim) evresi

Bu evreler de kapsamlan isletme tiar ve
blylkligline bagh olarak daralip genisleyen
birtakim planlama ve kurulus asamalarindan
gecerek gergeklesir:
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Sekil-4: Kurulus calismalarinin evreleri

KURULUS CALISMALARI

1. Kurulusa hazirhk evresinin ilk asamasi
“yatirhrm disincesinin ortaya c¢ikisi ve
bicimlenmesi’dir. Kullanilmayan kaynaklarin
varligi, blyime politikasi, maliyetin disirilmesi,
yeni bir bulus ya da beceriden yararlanma,
istemin artmasi, yeni bir Grin gibi nedenler,
girisimcide yatirnm ddsldncesinin olusmasina ve
dolayisiyla bir isletmenin planlanma ve kurulus
calismalarinin baslatilmasina yol agmaktadir




KURULUS CALISMALARI

2. Kurulusa hazirlik asamalarindan ikincisi "“én
inceleme” asamasidir. Yatirinm dusuncesi ortaya
ciktiktan sonra yapilabilirligi distk olan yatirim
alanlarinin daha baslangicta elenmesi veya
yatirm alani bastan belli olsa bile kisa bir
arastirmayla olumsuzlugu anlasilabilecek bir
distince icin genis kapsamli ve maliyetli
"yapilabilirlik incelemesinden kacinilmasi icin 6n
incelemeye gidilir
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On incelemeyle yatirnm disincesinin ekonomik,
teknik ve finansal (mali) bakimlardan
gerceklesip gerceklesemeyecedi arastirilir. On
inceleme konulari, gercekte yapilabilirlik
incelemesi konulanyla aynidir. Ikisi arasindaki
tek fark toplanan bilginin ayrinti derecesidir. Bu
nedenle bazi kaynaklarda ©n incelemeye
“onyapilabilirlik incelemesi” de denilmektedir
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3. On incelemeyle yatinrm duslincelerinden
(projelerinden) bir tanesi secildikten veya yatirm
ddstncesinin  daha kapsamli bir arastirma
yapmaya dedecek dederde gorilmesinden sonra
ayrinti “yapiuilabilirlik incelemesi” (fizibilite
etudl) asamasina gecilir, Yapilabilirlik
incelemesi, bir yatirrmin mevcut ekonomik,
teknik, finansal (mali) ve hukuksal kosullar
altinda yapilip yapilamayacadina karar vermek
Uzere yapilan calismalardir. Yapilabilirlik
incelemesi sonucunda olumlu yonde karar
verilmisse, artik kurulus (yatirorm) evresi
eylemli olarak baslar.
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Goruldigla gibi her asamanin sonunda bir karar
verme durumuyla karsilasiimaktadir. Kurulusa
hazirhk evresinde her an yatirnmdan cayilabilir;
ancak kurulus evresine gectikten sonra
yatinmdan caymak pahaliya mal olur. Kurulus
evresindeki kararlar ise yatirmdan caymak
yerine teknik nitelikteki seceneklerden birinin
yeglenmesiyle ilgilidir.
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Bir

yapilabilirlik incelemesi, doért alandaki

inceleme sonuclarinin butunlestiriimesi ile ortaya
cikar:

m Ekonomik inceleme

m Teknik inceleme

m Finansal (mali) inceleme
m Hukuksal inceleme.
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a.

Ekonomik inceleme, mal ya da hizmet
sunulacak potansiyel pazardaki sunu ve istem
durumlarinin nitelik ve nicelikge incelenerek
degerlendirilmesiyle ilgili calismalar olup
pazar arastirmasi (piyasa etidi) adiyla da
anilir.

Teknik inceleme, Urinidn hangi parcalardan
olusacadgl ve hangi islevleri yerine getirecegi,
nasil bir Uretim ydntemiyle (teknolojiyle)
hangi kapasite altinda (retilecedi, hangi
parcalarinin satin alinacadi, Uretiminde hangi
donatim araclarinin kullanilacagi; isletmenin
nerede kurulacagi, nasil yerlestirilecegi gibi
sorulara yanit getiren calismalardir.
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&

Mali inceleme, vyatirm sermayesinin ve
isletme sermayesinin hangi kaynaklardan
saglanacagi, isletme asamasinda fon akis
durumunun donemlere gore nasil olacadi
sorularina yanit getiren galismalardir.

Hukuksal inceleme ise yatinm vyapilirken
uyulacak zorunluluklar ile yasalarin sagladigi
O0zendiri ve olanaklari belirleyerek
degerlendirmek (izere yapilan calismalardir.
Cevre saghgi, is givenligi, gimrik dizeni,
vergi yasalarl, yatirm indirimi, dissatim
kredileri, disalim kotalari, satis sinirlamalari
vb konulardaki yasal dlzenlemeler, yatirm
karari Uzerinde etkili olabilir.
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4.

“Proje tasarimi” asamasi, kurulus evresinin
ilk asamasi olup bu asamada yapilabilirlik
incelemesi sirasinda ele alinan Grdn tasarimi,
sureg tasarimi, yer secimi, yerlestirme dizeni
tasarimi, bina projeleri gibi teknik konularin
her birinin ayrintili olarak projelendiriimesine
gidilir.
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bl

Kurulus evresinin ikinci evresi “gériisme ve
sozlesmelerin yapilmasi” asamasidir. Bu
asamada yatirmciyla mali kuruluslar,
danismanhk bdrolari, mimar ve ylkleniciler
(mateahhitler), donanim saticilari, patent ve
lisans sahipleri gibi kisi ve kuruluslarla
yatirimin finansmani, teknoloji alimi, binalarin
yapimi, yardimct hizmetlerin  gdrilmesi,
makine ve donanim araglarinin saglanmasi
gibi konularda yasal yukumlaltkleri belirleyen
anlasmalar yapilir.

KURULUS CALISMALARI
6. "Insaat” asamasi, programa goére hafriyat,

bina yapimi, cevre duzenlemesi, makine ve
donanim aracglarinin  kurulmasi gibi isleri
kapsar.

“"Isletmeye alma” asamasi kurulus
calismalarinin son asamasi olup bu asamada
Uretim, personel, satin alma, pazarlama gibi
tim islevsel alt-sistemler tasarimlanir; gerekli
isglcl, vyoOnetici, malzeme gibi girdiler
saglanarak deneme Uretimine gecilir. Tum
denetimler olumlu sonug¢ vermisse artik
tesisler Uretime alinarak isletme evresine

gecilir.
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Isletmenin Fiziksel Yapisini Ortaya
Cikaran Kurulus Calismalari:

DOnlisim slirecinin gercgeklestirildigi
makine, ara¢ gerecg, yap! gibi tesisler,
Uretim  sisteminin  fiziksel yapisini
olusturur. Fiziksel tesislerin planlanmasi
ise Uretim sisteminin tasarimlanmasina
iliskin uzun dénemli kararlardan olusur.

KURULUS CALISMALARI

Bu uzun donemli kararlar streci Sekil-3 de
noktali kutu icinde Tesis Tasarim Alt-
sistemi olarak gosterilmistir. Buna gore
tesislerin tasarmina Uurdn tasarimi alt-
sisteminin ¢6zimlenmesiyle baslanir ve
ardisik tasarim kararlarindan sonra isyeri
tasarim streci tamamlanir. Urlin tasarimi
da pazar arastirmasi calismalarina dayali
olarak gerceklestirilir.
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1. Pazar Arastirmasi_/ Ekonomik
Inceleme

Mal ya da hizmet sunulacak potansiyel
pazardaki sunu ve istem (arz ve talep)
durumlarinin nicelik ve nitelik acgisindan
incelenerek degerlendirilmesiyle ilgili calis-
malar pazar arastirmasini olusturur.
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Sekil-5:Isletmenin fiziksel yapisinin tasarimlanmasi sistemi
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Pazar arastirmasi kurulus calismalarinin
temelini olusturan en 6nemli asamalardan

biridir. Eskiden pazarlar Uretime
bagimliydi, oysa simdilerde Uretim
pazarlara bagh olarak bigimlenmek

durumundadir. Eskiden ne uretirsen alicisi
bulunurdu; ancak zamanimizda mal ve
hizmetlerin son derece c¢esitlenmesi,
birbirinin yerine kullanilabilen cok sayida
mal ya da hizmetin olmasi, alicisi
bulunabilecek mallarin tretilmesini zorunlu
kilmaktadir.

KURULUS CALISMALARI

Gunumuzde isletme etkinlikleri pazarla
baslar, pazarda son bulur. Dolayisiyla,
pazar arastirmasina dayanmadan kurulan
bir isletme, dimensiz ve pusulasiz olarak
yapilmis bir gemiye benzer.

2. Uriin Tasarimi

Urtin tasarimi (mamul dizayni), Urindn
kullanis ile ilgili ézelliklerini belirlemek ve
bu 06zellikleri gosteren ilk  06rnegini
(prototipini) olusturmak Uzere vyapilan
calismalar belirtir.
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YDT'nin Uzerine kuruldugu temel, Grin
tasarimidir.  Cunkd  Grin  tasarimiyla
belirlenen Grin o6zellikleri, Gretim niceligi
bilgisiyle birlikte, slUre¢ tasarimina girdi
olusturarak temel alinacak Uretim sirecini
belirler. Slre¢ secimi de sirasiyla makine
ve donatim araclariyla yerlestirme duzeni
tarinin secimini etkiler. Bu nedenle Grin
tasariminin 6zenle degerlendirilmesi iyi bir
YDT icin dnkosuldur
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Pazarlamacilarin ve Ar-Ge'nin ya da urdn
muhendisligi boliminlin ortak calismasini
gerektiren Urdn tasarimi iki asamali bir
calismayla gerceklesir: Islevsel tasarimi ve
uretim tasarimi.

Islevsel tasarim, tiiketici ya da kullanicinin
istek ve gereksinmelerini g6zoninde
bulundurarak Grdnin kullanim acgisindan
gosterecegi vyararli 06zellikleri belirlemek
Uzere yapilan calismalardir.
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Sekil-5, fiziksel tesislerin tasarimiyla ilgili
kurulus calismalarint girdi-cikti iligkileri
icinde alt-sistem olarak gdstermektedir.

Uretim tasarimi, kullanis 6zelliklerini en
ekonomik bicimde yerine getirecek teknik
gereklilikleri  belirleyerek, Gruantn ilk
o6rnegini olusturmak Uzere yapilan
calismalardir.

KURULUS CALISMALARI

Uretim tasarimi, Griin muhendisligi ya da Ar-Ge
tarafindan ustlenilen Uretim tasarimi calismalari
islevsel tasarim sonucunda ortaya koyulan islevsel
belirlemelere dayanilarak gergeklestirilir. Uretim
tasarimi calismalarinin c¢iktisini olusturan teknik
belirlemeler ise asagidakileri icerir:

Malzeme listesi (6zellikleriyle)

Parca listesi

Parcalara iliskin gizimler ve toleranslari
Uriiniin ilk érnedini (prototip),

Bu bilgiler sireg ve yerlesim dlzeni tasarimlarinda
kullanthr.
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3. Kapasite Secimi

Bir isletmede belli bir sirede elde edilen
cikti niceligine, isletmenin o sliredeki
kapasitesi denir. Kapasite yillik, mevsimlik,
aylik ve gunliik olarak belirtilebilir. Ote
yandan, isletme tesislerinin  kullanim
yogunluguna bagli olarak "teorik kapasite",
“normal kapasite” , "“pratik kapasite” ,
“zorlanmis kapasite” ve "“aylak kapasite”
gibi degdisik kapasite tlrlerinden s6z
edilebilir
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Kapasite, Uretim niceligi demek olduguna
gore, kapasite secimi pazar arastirmasiyla
yakindan ilgilidir. Pazar arastirmasiyla
isletmenin elde edebilecegi pazar payl ve
satis niceligi 6ngo6rilir. Saglanabilecek
sermaye tutari ve istemin gelecege iliskin
gelisme egilimi de goéz 6ninde bulundurarak
isletmenin kapasitesi belirlenir. Iste, mevcut
ve gelecekteki istem nicelikleri ile sermaye
olanaklarini g6z ©Onidnde bulundurarak,
isletmeyi kazanch kilacak vyilhik Gdretim
niceliginin saptanmasi calismalarina
kapnasite secimi denir
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Isletmeyi  kazanch  kilacak  kapasite
seciminin yapilmasinda basvurulacak en
onemli araclardan biri “"basabas noktasi
analizi”dir. Basabas noktasi analizi, Gretim
niceligini yatay eksende, Uretim giderlerini
ve satis gelirlerini dlisey eksende
gostererek isletmenin gelirlerini giderlerine
esitleyebilmek icin kac¢ birim Uretmesi
gerektigi konusunda bilgi verir (Sekil-6).
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A

Sekil-6: kapasite seciminde basabas noktasi analizi
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4. Siire¢c Tasarimi

Bilindigi gibi ardisik asama ya da eylemlerin
bitiniine siire¢c denilmektedir. Uretim
sureci ise bir Garint (mal ya da hizmeti)
yaratma yontemi olup ciktilari elde etmek
amaclyla girdiler Gzerinde artarda yapilan
islemlerden olusur. Siire¢c tasarimi, Urin
veya Urind olusturan parcalarin hangi tar
Uretim slreci icinde, hangi donanim
araclarindan gecerek, nasil Uretilecegini
ortaya cikaran calismalar kapsar.
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Uriin tasarimi “ne iiretilecek?” sorusuna
yanit verdigi halde, sire¢ tasarimi "“nasil
uretilecek?” sorusunu vyanitlayan dort
asamali bir calismayi gerektirir:

m SUreg segimi

m Uriin ¢cdzimlemeleri

m Donanim araglarinin secgimi

m Is (mikro siirec) tasarimi.




KURULUS CALISMALARI

m Siirec secimi, Uretim slrecinin sdrekli,
kesikli veya proje tiirii slreclerden
hangisi olacagina karar verilmesi
asamasidir. Secilen kapasite, drunun tdru
ve teknik 6zellikleri stire¢ segcim kararinda
etkin rol oynar.

m Uriin céziimlemeleri, (rini olusturan
parcalarin hangi sirayla birlestirilecegini,
her parcanin hangi islem ve eylemlere
konu olacadgini belirlemek (zere vyapilan
calismalardir.
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m Donanim arac¢larinin secimi, Uriun
cozimlemeleri sirasinda saptanan islem
ve tasimalarin hangi tdr donanim
araclariyla  gerceklestirilecegine  karar
verilmesi asamasidir. Donanim araglarinin
secimi, surec secimine ve ardn
cozlimlemelerine bagl olarak
gerceklestirilir. Bir ya da birkag Grtine olan
yuksek istem nedeniyle surekli slrecg
secilmisse  Ozel amacili makinelerin
alinmasi yoluna gidilecektir.
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Az istem nedeniyle cok cesitli Grtn igin
kesikli sUre¢ secilmisse genel amach
makineler gerekecektir. Ismarlamaya dayali
proje turl surec¢ secilmisse cok cesitli kolay
tasinabilir arac ve gereclere basvurulacaktir.
Donanim araclarinin seciminde basabas
noktasi analizlerinden yararlanilir.
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mIs (mikro siire¢c) tasarimi, bir is
duraginda (istasyonunda)
gerceklestirilecek islemin adimlarina
ayrilarak bu adimlarin uygun bicimde
siralanmasi ve standart zamanlarinin
saptanmasi asamasidir. Ornedin, parcada
delik acma islemi icin yapilacak temel
hareketlerin belirlenerek uygun delik acma
yonteminin olusturulmasi bir is tasarimi
calismasidir. Mikro sire¢ tasarmi “is
tasarimi” ya da "is duragi tasarimi”
adlariyla da belirtilir
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Surec tasarimi sirasinda elde edilen tim
cGizitler, belirlenen sureg akimlari
dogrultusunda her parca igin hazirlanmis
olan rota cizelgeleri, iscilik standartlar ve
yontemleri, donanim araclar listesi, sireg
tasarimi calismalarinin ciktilarini; yapilsin-
alinsin kararlari ile yerlestirme dilzeni,
malzeme devinimi sistemi ve yap! tasarimi
calismalarinin girdilerini olusturur.
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