KURULUS CALISMALARI
5.Yapilsin-Alinsin Kararlarinin Verilmesi

Ekonomik ve ekonomik olmayan etkenlere
dayanilarak, trine iliskin parcalardan her
biri icin isletmede mi Uretilecegdi yoksa satin
mi alinacagi konusundaki degerlendirmelerin
yapildigi calismalar, “yapilsin ya da alinsin
kararlarinin verilmesi” calismalarini
olusturur.
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Uriin ve sirecg tasarimi calismalarindan sonra
asilmasi gereken zorunlu bir adim olarak
karsimiza cikan yapilsin-alinsin kararlarinin
verilmesi slrecinde, ekonomik etkenlerin

degerlendirilebilmesi icin bir parcayi
isletmede Uretmenin maliyetiyle onu
disaridan satin almanin maliyeti

karsilastirilir.




KURULUS CALISMALARI

mBu amacla her parca icin is akimi
cizitlerinde ya da rota cizelgelerinde olan
islemlerin yapilmasina iliskin maliyetler,
mikro slrec¢ tasarimi calismalarindan elde
edilen standart zaman verileri yardimiyla
hesaplanabilir. Bir parcayr dretmenin
dolaysiz iscilik, malzeme ve genel maliyet
giderleri yaklasik olarak hesaplandiktan
sonra disaridan alinma maliyetiyle
karsilastirihr. Bu karsilastirmalar basa bas
noktasi c¢oziimlemeleri biciminde de
yapilabilir.
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Maliyetler yaklasik, olarak hesaplanmakla
birlikte, secimi etkileyen tim giderlerin
hesaplamaya katilmasi gerekir.

Yapilsin ya da alinsin ¢bzimlemeleri, sirec
tasariminda is akimi cizitleri c¢ikarilan
parcalarin bazilarinin disarida yaptiriimasi
kararina yol acarsa, bu parcalar icin donanim
araclari  yatirrmina gidilmeyecegi gibi
yerlesim dizeni tasariminda da bu parcalarin
Uretimi icin makine ve diger kolayliklara
iliskin alanlar ayrilmayacaktir.
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Bu nedenle yapilsin ya da alinsin ¢cézimleme
ve kararlari, isyeri tasarimi galismalari iginde
Oonemli yeri olan, slrec ve yerlesim duzeni
tasarimlarini etkileyen bir iglevdir.

6. Yer Se¢cimi

Yer secimi, isletmenin kurulacagi bélgenin ve
bolge icinde de vyerlesim vyerinin, birim
maliyetleri en aza indirecek ve genislemeye,
gelismeye olanak verecek bicimde
belirlenmesiyle ilgili calismalari kapsar.
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Nitekim kurulus yeri;

m I¢ yerlesim diizenini (tek veya cok katli,
genisleme durumu gibi)

m Yatirirm, Uretim ve pazarlama maliyetlerini

m Isgdren secimini

m Pazarlama olanaklarini

onemli bir bicimde etkiler.
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Iyi bir yer secimi, isletmeyi diisiik maliyet
giderlerine  dolayisiyla  ekonomiklik  ve
kazanchlida goturir. Kotii bir yer secimi
ise Uretim etmenlerinin yuksek fiyatla
saglanmasina, genislemenin gliglesmesineg,
Uretim ve strim zorluklarina yol acar.

Yer secimi, degisen kosullara ayak uydurmak
zorunda olan isletmeyi degismeyen o6zellikleri
bulunan dodanin olumlu ya da olumsuz
kosullarina acik tutar. Yer secimi bir kez
verilen ve 25-30 yildan once degistiriimesi
cok zor olan bir karardir
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Yer secimi U¢ asamalil bir calismayi
gerektirir :
m Bblge secimi
m YOre segimi
m Arsa (arazi, site yeri) secimi.
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Bolge secimi, isletmenin kurulacagl cografi
bolgenin  belirlenmesi asamasidir. Bodlge
seciminde ekonomik etkenler makro
diizeyde dederlendirilerek karara varilr.
Yore se¢cim, bdlge icinde kurulus yoresinin
belirlenmesi asamasidir. Ornedin, Izmit yore-
si, Eskisehir-Bozuyik karayolu cevresi gibi.
Arsa secimi, vyb6re icinde isletmenin
kurulacagr yerlesim alaninin belirlenmesi
asamasidir. Yore ve arsa seciminde genellikle
teknik etkenler dikkate alinir. Bodlge
seciminde etkili olan ekonomik etkenler de
mikro diizeyde gbz 6ninde bulundurulur.
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7. Yerlesim Diizeni Tasarimi

Yerlesim Duzeni Tasarimi (YDT) bu dersin
ana konularindan birini olusturdugundan,
burada yalnizca YDT'nin ne anlama geldigi
ve YDT amacglarinin neler oldugu
belirtilecek; YDT sirecinin genis icerigi
sonraki derslerde ayrintili olarak ele
alinacaktir.
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Shubin’egore:

“YDT, malzemelerin hammadde deposu -
Uretim sdreci - tGrdn deposu akisi icindeki
tim hareketleri ile isglci ve donanim
araclari acisindan en etkili ve en ekonomik
iliskinin kurulabilmesi icin bir Grind
olusturan  parcalarin  akis  yollarinin
butlnlestirilmesi ve planlanmasidir ”.
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Apple’a gore:

“YDT, mal ya da hizmet lretiminde verimlilik
saglanacak bicimde bodlimlerin, donanim

araclarinin, yardimct hizmet ve tesislerin
yerlerinin belirlenmesi ve dizenlenmesidir”.

Moore'a gore:

“YDT, personel, isletme donanimi, depo
alani, malzeme devinimi donanimi ve diger
tum yardimci hizmetler de dahil olmak Gzere
endustriyel tesislerin barindirilmasi igin en
uygun yapinin tasarimlanarak bu tesislerin
en iyi yerlesim dizeninin planlanmasi isidir".
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Goridldigd gibi “bir endilstri isletmesini
olusturan tesislerin belirli bir olclite goére
verimli, en etkili ya da en iyi bicimde
yerlestiriimesi gerektigi” tanimlarda
vurgulanan ortak yan olmaktadir. Ilk
tanimda sézu edilen élcltin “malzeme
deviniminin etkin kilinmasi 7, ikinci
tannimda "mal ve hizmet (retiminde
verimlilik saglanmasi ” ve son tanimda da
herhangi bir élgit belirtiimeyerek “en iyi
yerlesim dlzeninin planlanmasi” biciminde
dile getirildigi gérilmektedir.
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Bu nedenle, ilk yerlesim planlamasi ve
diger yerlestirme dizeni sorunlarinin
cOzimu icin oncelikle isletmenin
blyukligu ve gelecekteki Uretim niceligi,
kalite standartlari, ekonomik kosullardaki
degismelere karsi esneklik ve uyabilirlik
vb konulardaki tepe yonetimi
politikalarinin belirlenmis olmasi
gerekir.
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Ayrica bu politikalara dayali olan yerlesme
dlizeninde yogunlasma ve genisleme,
degisik Uretim slreclerinin benimsenmesi
ya da kalite kontrol islevinin
genisletilmesi, isletme tesisleri icin
istenilen esnekligin oOlgist ve tard gibi
verlesim dizeni amacglarinin neler
oldugunun bilinmesine gerek vardir.
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Iyi bir yerlestirme diizeninin
tasarimlanmasi  icin  gudidlen  temel
amaclar sunlardir:

1. Malzeme akisinin dizenlenerek devinim
maliyetlerinin enklcuklenmesi.

2. Bir batin olarak UGretim slrecinin
iyilestirilimesi ve yalinlastiriimasi.

3. Yerlesme alaninin etkili bir bicimde
kullaniimasi.

4. Makine ve isgucinin daha verimli bir
bicimde kullaniimasi.
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5. Yarl  islenmis  UrGn  yidilmalarinin
dnlenmesi.

6. DUslUk Uretim maliyetiyle birlikte Gretim
tesislerinin esnekliginin artiriimasi.

7. Uretim planlama ve  kontrolinidn
iyilestirilmesi.
8. Isgdren denetiminin kolaylastiriimasi.

9. Isgdérene kolaylk, isten doyum ve is
glvenligi saglanmasi.
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Bir yerlesim dizeni tasariminda sayilan bu
amaclarin timuntn dengeli bir bicimde
gozetilmesi, istenilen bir durumdur.

Gelistirilmis yerlesim ddzeni
seceneklerinin bu amaclari gerceklestirme
durumlarini degerlendirmek Ve

karsilastirmak da olanakhdir. Ancak,
anlam tasiyan degisik yerlesim dlzeni
seceneklerini, celisen birden cok amaci
ayni anda gerceklestirecek bicimde
gelistirerek ortaya koymak, olanakli de-
gildir.
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Bu nedenle, birbirleriyle celismeyen birkac
amac icin ortak bir gosterge olabilecek bir
amacin dikkate alinarak yerlesim dizeni
seceneklerinin  bir amacg¢ dogrultusunda
gelistiriimesi ve daha sonra ortaya konan

seceneklerin diger amaclari
gerceklestirme bakimindan da
degerlendirilerek karara varilmasi

basvurulabilecek akilci bir yaklasimdir.
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Malzeme devinimlerini azaltacak, uretim
akisini  yalinlastiracak  ve  dolayisiyla
malzeme devinimi maliyetini
enkiiciikleyecek bir yerlesim dlzeni
tasarimi, ayni zamanda yukarda belirtilen
amaclarin énemli bir bolimunlt (érnegin
2,3,4,5,7 ve 9 numarali amaclan)
olumlu ydnde etkileyecek sonuglar da
beraberinde getirir.
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Genelde en cok kullanillan ve gercekgi
gérinen Olcit "malzeme devinimi
maliyetinin enkiiciiklenmesi”
oldugundan, bu dersimizde degisik
yerlesim dlzeni secenekleri 6ncelikle bu
Olcite gore dederlendirilecek ve daha
sonra seceneklerin 6teki amaclarla olan
uyumu da degerlendirme konusu
yapilarak kesin secime ulasma yaklasimi

temel alinacaktir.
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Mallick ve Gaudreau, genel olarak
benimsenmis olan etkinlik &6lcisind ©6n
plana c¢ikaran bir YDT tanimint soyle
yapmaktadirlar:

“Malzemelerin isleme sokulmasindan Grdn
olarak ayrilmasina dek tim Uuretim sireci
boyunca en az geri donlds, dolasma ve
maliyetle akisini saglayacak ve (retim
verimliligini artiracak bicimde bdlimlerin,
donanim araclarinin, destek hizmet ve
tesislerin  yerlerinin  belirlenmesi ve
planlanmasidir”.
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Bu tanim hizmet isletmelerinin
yerlestiriimesine de uygun dismektedir.
Bir hastane icin "“hasta”, okul igin
"6grenci”, bazi hizmet isletmeleri ve
devlet daireleri icin “islem gbrecek belge
ve kagitlar ” malzeme olduguna gore,
tanimin hizmet isletmelerinin
yerlestirilmesi konusunu da kapsadigi
didsundulebilir.
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Daha sonra ayrintii olarak incelenecek
olan yerlesim dizeni tasarimi sonucunda
bolim ici, kat ve genel yerlesme dizeni
planlari; malzeme akimi yollari, alan ve
hacim gereksinimleri, vyapi Ozellikleri
ortaya cikar.

Yerlesim dlzeni tasarimi sonuglari, isyeri
yapilarinin bicimini ve  06zelliklerini,
malzeme devinimi sisteminin tasarimini,
boélimlendirme nedeniyle ybnetsel yapiyi
belirlemede 6nemli rol oynar.




KURULUS CALISMALARI
8. Yapi Secimi ve Tasarimi

Yap! secimi ve tasarimi, yapinin bicim ve
teknik 0Ozelliklerinin belirlenmesiyle ilgili
calismalari kapsar.

Isletme yapilarinin temel gorevi,
calisanlari, donanim araglarini, malzeme
ve Urlnleri dogal ve toplumsal risklere
karsi korumak, Uretimi kolaylastirmaktir.
Dolayisiyla yapilarin bicim ve 6zelliklerinin
belirlenmesinde  bu  etkenlerin  vyeri
olacaktir.
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8.1.Yapi Seciminde Temel Belirleyiciler
Yap! biciminin seciminde, yerlesim dizeni
tasarimi ve yer secimi sonuclart temel
belirleyici durumundadir. Yerlesim dlzeni
tasarimiyla belirlenen malzeme akimina
bagli olarak yapilara genellikle I, L, E, T, U,
H ve F bicimlerinden biri verilir. Bu yapi
bicimleri isletmenin dogal Isikla
aydinlanmasina da olanak verir. Ancak
enerji  Uretiminin  arttigi  glinimdizde
dikddrtgen ve kare bicimli vyapilar da
yaygin olarak kullanilmaktadir.
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Yapinin j¢c bicimi bir baska deyisle
bolimlere ayrilisi, yerlesim dizeni tasarimi
sonuglarina gdre olur. Yapinin kat sayisinin
belirlenmesinde, kent icinde veya disinda
yer secilmesinin; islenen malzemenin
tasinma  kolayliginin;  Uretimin  sesli,
titresimli ya da tehlikeli olup olmamasinin
etkisi buyuktlir. Dogal isiktan yararlanma
istegine ve Uretimin tartne badgh olarak
cati bicimi secilir
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Ote yandan yapinin teknik ézellikleri,
slirec tasarimi sonuclarina bagh olarak
belirlenir. Ornegin, tavandan destekli agir
donanim kullaniliyorsa, yapi iskeleti bu
donanimi tasiyabilecek durumda olmalidir.

Yap! tasarimindan 0©Once yerlesim dizeni
tasarimi ve yer secimi ciktilariyla sermaye
yapisinin ve finansal olanaklarin belirlenmis
olmasi gerekir.
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Mimar tarafindan bu ciktilara goére isletme
muhendisleriyle siki  bir isbirligi icinde
mimari projenin cizilmesi; buna dayall
olarak insaat, elektrik ve diger tesisat
projelerinin hazirlanmasi gerekir.
Gunumuzde, yalnizca dért duvar, bir tavan
ve bir tabanin yapilmasi, fabrika/isyeri
binasi icin yeterli degildir. Insaat bicimleri,
uretim teknolojisiyle yakindan ilgili bir
duruma geldiginden, yapilar gereksinime
en iyi yanit verecek bicimde tasarlanip insa
edilmelidir.
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8.2.Tek ya da Cok Kath Yapilar

Yapilar, tek ya da c¢ok kath olarak insa
edilirler, yapilarin tek ya da cok kath insa
edilmeleri, arsa maliyetleriyle ilgili oldugu
kadar, dretim  teknolojisiyle ve alan
gereksinimiyle de ilgilidir. Bu konuya,
yatirnnmin ilk evrelerinde, arsa satin alinmadan
once karar verilmelidir. Yapl alan
gereksinimleri Grin c¢dézimlemelerinden satis
ongoérulerine ve kapasite secimine kadar
bircok calismayi gerektirir. Tek ve cok katl
yapilarin baslica Ustlinlik ve sakincalari ise
asadida belirtilmistir
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Tek katli yapilarin dstinlikleri:

m Donatim araclarinin ilk ya da yeniden
yerlestirilmesi icin yeterli esneklik saglar.
Isyerinin ve donatimin konumunu genis
bir alan icinde belirlemek, sinirli sayidaki
dar alanda ayni islemleri yapmaktan
daha kolaydir.

m Arsa uygun oldugu takdirde, binalara
kolayca eklemeler yapilabilir. Arsa, yatay
olarak genislemeye uygun dedilse, yap!i
dikey olarak blylyerek c¢ok kath
duruma gelir.
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Catidan, dogal aydinlatma ve havalandirma
icin yararlanilabilir.

m Katlar arasinda calisan asansoérlere ve
ileteclere gereksinim olmadigi icin MD
maliyetleri daha dusuktur.

Adir makineler, fabrikanin herhangi bir yerine
kurulabilir. Oysaki cok kath yapilarda, agir
donanim codu kez Ust katlara yerlestirilemez.
CUnkU agir donanimin Ust kata tasinmasinda
zorluk oldugu gibi, bunlarin neden olacag tit-
resim dolayisiyla yapida daha cok kolon ve
kiris kullanilmasi gerekir; bu durum da insaat
malivetlerini artirir
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m Yangin, patlama ve deprem risklerine karsi daha
guvenlidir.

m Ince isler yapan tezgdh ve makineler, diger
makinelerin titresiminden daha az etkilenirler.

m Ayni genislikteki arsaya insaat vyapildiginda,
insaat maliyetleri cok kath yapilara kiyasla daha
dasuktar.
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Tek kath yapilarin sakincalari:

Bununla birlikte tek katl yapilarin da sakincal ve
eksik yanlari bulunmaktadir. Bu tur yapilarda;

m BlyUk yapi alanina gereksinim duyulur. Kent ici
yerlesimin gerektigi durumlarda ylksek arsa ve
yap! maliyetine yol acar.

m Ayrilacak yer, isletmenin genisgletilmesi
olanaklarini bastan engelleyebilir

m Isi kaybi ve giderleri yUksek olur.

Uretim sureglerinin 6zelligi geredi demir-celik,

tekstil  vb endustriler, tek kath yapilarin

kurulmasini gerektirir.
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Ancak gunumuzde birbucuk kath yapilar daha
cok tutulmaktadir. Gergekte bu yapilar asma kat
ya da bodrumu bulunan tek kath binalardir.
Balkon ve asma katlar daha cok;

m BlUyUk bir yapinin zemin katinda son kurguyu
(montaji) besleyen bircok 6n  kurgunun
bulundugu durumlarda

m Hafif makine islemlerinin asadidaki daha agir
makinelerdeki islemleri besledigi durumlarda

m Malzeme deposunun Uretimin yapildigi yerde
bulunmasinin sakincali oldugu durumlarda

Yerlesim planlamasinda dikkate alinir.
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Fabrikalarda dretim bdlimlerinin blrolar olarak
genellikle asma katlar kullaniimaktadir. Boylece,
yap! icinde hem yer artirmi yapilmis, hem de
bolim yodneticisinin  kendi boéliumini kolayca
denetlemesi saglanmis olur.

Tek kath vyapillarda genisleme, yatay ya da
dikey yonde olabilir. Bu nedenle, yan duvarlar
maliyet ve teknik olarak genislemeye olanak
verecek bicimde yapilmalidir. Tek kath yapilarda
baska bir genisleme bicimi asma katlardir Asma
katlar, hafif Gretim islemleri, yénetim ve hizmet
isleri amaciyla kullanilabilir.
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Cok kath yapilarin lstiinliikleri:

m Belirli geniglikteki bir alanda daha dusik arsa
maliyeti saglar.

m Daha az 1si kaybi saglar. Alt kat tavanlarda
kaybolan 1s1 Gst katin tabanini i1sitir ve sonucta
Isitma maliyetleri dlser; kaybin azaltilmasi igin
catli daha iyi yahtilmalidir.

m Fiziki iletisim daha kolay saglanir. Degisik bolim
ve atdlyelerdeki gdrevliler birbirlerine kolayca
ulasabilir. Oysaki, genis alanda kurulmus tek
katl bir isyeri yapisinda gorevliler, bir yerden bir
yere gitmek icin daha cok zaman harcarlar.

m Bazi yapilarin Gst katlarinda daha yi

havalandirtma via dAndal avdinlatma eadlanabilir
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9. Malzeme Devinimi Sisteminin
Tasarimi

Malzeme devinimi (manipulation, handling,
ellecleme, aktarma, tasima) denilince, “"her
tiirlii  malzemenin isletme sinirlari
icinde herhangi bir arac veya elle
herhangi bir yénde devindirilmesi”
anlasilir.
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Malzeme devinimi sisteminin tasarimi,
malzemelerin hammadde deposundan
alinarak Urdn deposuna teslim edilene dek
uygun yiik birimleri halinde, uygun akis
yollari Uzerinde, uygun donanim
araclariyla, az caba harcayarak tasinmasi
yonteminin belirlenmesi, calismalarini
kapsar. Uygun yollar, uygun yuk birimleri ve
uygun donanim araclari, yerlestirme dizeni
ve slrec¢ tasarimlarn sonucunda elde edilen
yerlestirme planlarina, is akimi semalarina
ve malzeme  oOzelliklerine  dayanilarak

cantanir
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Malzeme devinimi sistemi dort asamada
tasarimlanir: Ik asamada demiryolu, kara-
yolu gibi isletme disi ulasim olanaklariyla
isletme  malzeme  devinim  sisteminin
baglanti  bicimi, arag ve yontemleri
belirlenir. Ikinci asamada, isletme icinde
boélimler arasindaki malzeme devinimi yol,
arac ve yoOntemleri saptanir. Ugiincii
asamada bolim ici malzeme devinimi arag
ve yontemleri belirlenir. Son asamada ise
malzeme devinimi donanim araclan ilk Gc¢
asamada tasarimlanan  sisteme  go6re
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10. Sermayenin Bulunmasi

Sermayenin bulunmasi, kurulus ve isletme
(doner) sermayelerinin istenilen nicelik ve
zamanda uygun maliyetle bulunarak kullanim
alanlarina uygun bicimde paylastirilmasiyla ilgili
calismalari kapsar. Sermaye;

m Bireysel biriktirim
m Pay senedi ve tahvil cikarilmasi

m Kisa (ticari), orta ve wuzun sureli kredi
kullanimi

m Oto finansman
yollarindan bir ya da birkacina basvurarak
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Sermaye bulma vyollarindan her birinin

kendine 6zgU yarar ve sakincalari vardir.

m Bireysel biriktirimler, girisimcinin isletme
Uzerinde tam denetim saglamasina olanak
vermekle birlikte buaydk isletmelerin
kurulusu icin genellikle yetersiz kalir.

m Tahvil cikarilmasi, girisimcinin sayginhgi
ve glvenilirligi oraninda sonug verecek bir
yoldur. Bu durumda girisimciler isletmenin
sahipligini ve  dolayisiyla denetimini
sardardrler.
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m Pay senedi cikarilmasi, isletmenin
basarili olma olasiligina bagli olarak sonug
verecek bir yoldur. Pay senetleri, milkiyet
hakki verdiginden bu yol, girisimcinin
isletme Uzerindeki denetimini azaltir.

m Kredi kullanimi, girisimcinin isletme
uzerindeki denetimini azaltmamakla
birlikte, bu yolla sermaye saglanmasi
baylk O6lclide girisimcinin veya isletmenin
kredi verilebilirlik durumuna, bir baska
anlatimla kredi kurulusuna verebilecegi
glvencelere baghdir.
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Oto finansman, kazancin paydaslara
dagitiimayarak isletmede sermaye olarak
kullaniimasi durumudur. Bu yola basvurmak igin
her seyden 6nce kurulu bir isletme olmasi, onun
iyi kazang getirmesi ve paydaslarin kazancin
yoneltilmesi konusunda karar vermeleri gerekir.

Sermaye gereksinimi; yer secimi, strec tasarimi
ve yerlesim dizeni tasarimi sonuglarina bagli
olarak hesaplanabilir. Ote yandan sermayenin
bulunus yolu, isletmenin hukuksal ve yoOnetsel
yapisinin belirlenmesinde etkili olur.
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11. Hukuksal Yapinin Belirlenmesi

Isletmenin bireysel bir isletme mi, yoksa
ortaklik mi olacagi; ortaklik olacaksa hangi
tir ortakligin secilecegi kararinin verilmesi
ve gerekli hukuksal islemlerin yapilmasi,
hukuksal yapinin belirlenmesi ile ilgili kurulus
calismalarini olusturur.
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Kapasite secimi, gerek duyulacak sermaye
miktarini etkiler. Sermaye miktarinin
blylikligli de isletmenin hukuksal bigimini
belirler. Buylk sermaye gerekti isleri anonim
ya da limited ortaklik; daha az sermaye
gerektiren isleri de, gereksinim duyulan
sermaye miktarina bagli olarak diger ortaklik
tirlerinde veya bireysel girisim biciminde
kurmak gerekir.
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Hukuksal yapi belirlenince, yonetim bicimi ve
yonetsel yapr da ona gobre bicimlenecektir.
Ornedin, anonim ortaklik kurulmussa,
yonetim kurulu, denetim kurulu, murahhas
uye, tepe ydnetimini olusturacaktir.

Ote yandan, yerlestirme diizeni tasarimiyla
atolye ve boélimler belirlendiginden, 6rgutsel
yapinin bolimlendirilmesi icin de bir temel
olusmus olur.
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12. Fiyatlama

Kurulus calismalari sirasinda oncelik
verilmesi gereken kararlardan biri de
Urtnlerin hangi fiyatlarla pazara sirilecedi
konusundaki fiyat politikalarinin
belirlenmesidir. Fiyatlama kararlar kapasite
secimi sirasinda verilmelidir. CUnkU fiyat
dizeyi Urun kalitesini, o da silreg tasarimi
kararlarini etkiler. Urin vyiksek fiyatla
satilacaksa, kaliteli Uretilecek demektir.
Kaliteli tretim igin toleranslar dar tutulacak,
0zel amach tezgahlar secilecektir.
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Fiyat dlzeyi dusik tutulursa, daha yluksek
surim vyaparak Pazar payl ve kzang
artirilabilir. Ote yandan, sabun ve otomobil
Uretiminde oldugu gibi degisik gelir
gruplarina yodnelerek daha c¢ok sltrim ve
kazang saglamak Uzere ardn
farkhlastirlmasina ayni  Grinin  degisik
fiyattan degisik model ve bicimlerinin
yapilmasi yoluna gidilebilir.
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Fiyatlama vyapilirken rekabet bakimindan
Pazar yapisi iyice belirlenmelidir. Cok sayida
alici ve saticinin olusturdugu ‘tam rekabet
piyasasl’ s6z konusuysa, isletme piyasada
belirlenmis bulunan fiyatt kabul etmek
zorundadir. Isletme, Grinin tek Ureticisi
durumundaysa (tekel piyasasi), istedigi fiyati
piyasaya benimsetebilecek  durumdadir.
Ancak guUnumulzde piyasa vyapisi iki ug
arasinda oldugundan fiyatlarin
saptanmasinda dikkatli olmak
gerekmektedir.
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13. Cesitlendirme

Cesitlendirme, her Grdnin bir yasam devresi
olmasi nedeniyle, isletmenin slrekliligini
saglamak icin ilerde Uretilmesi olasi Grlnlerin
tlrdnd, dretilme zaman ve niceliklerini
belirlemek amaciyla kurulus asamasinda
yapilan calismalar kapsar. Insanlarda oldugu
gibi Urunlerin de bir yasam devresi vardir.
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Bir Grinin yasam devresi,

m Dogus (sunus)

m BUyume

m Olgunluk

m DUsme

dénemlerinden olusur(Sekil-1)
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Sekil-1: Uriin yasam edrisi ve gesitlendirmenin isletme siirekliligi
Uzerindeki etkisi
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Uriin tasarimi ilk 6érnek yapim, deneme
dretimi Grinin dogus doénemini olusturur.
Uriinin pazara sunuldugu ve sirimunin
giderek gelistigi donem, hiiyiime donemidir.
TUm pazarlama cabalarina karsin strdmauan
daha cok artirilamayarak uzun bir sltre ayni
kaldigi donem olgunluk dénemidir. Tlketici
bedeni ve yeglemelerinde degisiklik olmasi
nedeniyle stirimin giderek distigli donem,
diisiis donemidir.
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Iste, baslangicta cesitlendirme calismalariyla
belirtenecek—degisik—tiriinferin,~mevcut (rin daha
olgunluk dénemini yasarken tasarimlanmalari ve bu
dénemin sonuna dogru piyasaya slriilerek biylime
asamasina gelmeleri, isletmenin siirekliligi
agisindan kaginilmazdir.

Ote vyandan, ©ozellikle mevsimlik iiretimin
yapildigi isletmelerde (konserve isletmelerinde
oldugu gibi), 6lG mevsimlerin degerlendirilmesi ve
kapasitenin saglikli olarak belirlenmesi bakimindan
cesitlendirme calismalarinin daha kurulus
asamasinda yapilmasi son derece dnem tasir.
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Kaynak:
Isyeri/Fabrika Tasarimi ve Yerlesim Dizeni
Prof.Dr. Kenan Ozden
Prof.Dr. Sami Ercan




