URUN ve SUREC
TASARIMI

URUN ve SUREC TASARIMI

Uriin tasarimi, Grinin kullanis ile ilgili
Ozelliklerini  belirlemek ve bu 6zellikleri
gosteren ilk oOrnedini olusturmak Uzere
yapilan calismalari belirtir.

Sure¢ tasarimi ise drin veya drunu
olusturan parcalarin hangi tlr Uretim slreci
icinde, hangi donanim araglarindan gecgerek,
nasil Uretilecegini ortaya cikaran calismalari
kapsar.




URUN ve SUREC TASARIMI

Uriin tasarimi “ne retilecek?” sorusuna
yanit verirken, sidre¢ tasarmi “nasil
uretilecek?” sorusunu yanitlayan ve tesis
tasarimi acgisindan buyuk O©Onem tasiyan
oncul calismalardir.
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Isyeri/fabrika tasarimi ve vyerlesim dizeni
planlamasinin Uzerine kuruldugu temel, Grin
ve slUre¢ tasarimlandir. Cuanku urdn
tasarimiyla belirlenen Grin o6zellikleri, Gretim
niceligi bilgisiyle birlikte slire¢ tasarimina girdi
olusturarak temel alinacak Uuretim slrecini
belirler. Stre¢ secimi de sirasiyla makine ve
donatim araclanyla yerlesim dizeni tlrdndn
secimini etkiler. Bu nedenle urin ve slreg
tasarimlarinin etkin bir bicimde yapilmasi iyi
bir isyeri ve yerlesim dlzeni tasarimi igin
onkosuldur.
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Ote yandan yarismanin hizlanmasi,
teknolojinin hizla gelismesi, thketici
gereksinim ve beklentilerinin cesitlenmesi ve
hizla dedismesi, Urin yasam slrelerinin
kisalmasi, isletmeleri eskiye oranla cok daha
yogun bir bicimde yeni Urin ve hizmet
yaratma cabasina zorlamaktadir. Zamanla
yaslanan ve 6len insanlarin tersine, isletmeler
surekli olarak yeni Urldnler gelistirmekle
Urinlerinde degisiklikler yapmakla genclik
iksirine kavusmus olurlar.
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Ancak, yeni Grun gelistirmeye iliskin basarisizlik
oranlarinin yliksek oldugu ve tasarim sirecinin
genellikle uzun strdigid gorilmektedir. Yeni Grin
gelistirme calismalari ylksek maliyetlidir ve risk
tasir. Yapilan cesitli arastirmalar, Grin gelistirme
surecinin c¢esitli asamalarinda drun fikirlerinin
yaklasik %95’inin elendigini, yani fikir halindeki
drinlerden vyaklasik vyalnizca %Y5’'inin pazara
sunulabilir drinlere donustirdldidgini
gostermektedir. Ote yandan, Urinler ne denli iyi
tasarlanmis olursa olsun pazara sunulan
drdnlerin baydk bir bolimudndn sinirh bir yasam
suresi vardir.
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1. Uriin Tasarimi Nedenleri

Bir isletmede yalnizca yeni bir tesis kurulmasi
nedeniyle degil, kurulu isletmelerde baska
nedenlerle de yeni bir Grinidn tasarimlanarak
drin aralidina sokulmasi gerekebilir. Bu
nedenler asagida siralanmistir:

e Yeni bir Grtnle yeni bir tesis veya isletme
kurma durumu.

e Eski Grdnin yasam seyri icinde ekonomik
yipranmasl sonucu satis gelirlerinde gdrulen
gerilemenin karsilanmasi geregi.
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e Riskin cesitli Uriinlere dagitilmasi istegi.
e Cesitlendirme gereksinimi.

e Urin hattinin  -bu hatti  olusturan
drdnlerin  genellikle doyum ve dulsus
dénemlerinde bulunmalari durumunda-
genclestirilmesi geregi.

e Bir gereksinimi daha iyi karsilayan,
yapilisi, kullanithsi ya da fiyati nedeniyle
devrim yaratacak yeni bir Grintn bulunmasi
durumu.




URUN ve SUREC TASARIMI

e Pazar payini kendi lehine genisleten
rakibe karsi savasimda bulunma geregi.

e Isletmenin aylak kapasitesinden
yararlanma istegi.
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2. Uriin Omrii ve Yasam Egrisi

Yukarda da belirtildigi gibi her Grinin bir
yasam suresi olmasi nedeniyle tasarimlanacak
ya da gelistirilecek bir Grinin omrinin ve
yasam akisinin bilinmesi gerekir. Uriin émrii
ve yasam seyri, uretim sdreci tardnd ve
yerlesim planini etkilemesi nedeniyle isyeri ve
yerlesim dizeni tasarimi acisindan onemli bir
etken olarak karsimiza cikmaktadir.
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Sekil-1'de goruldiglt gibi kimi Grinlerin
omurleri—uzun—ve yasamlarrnormal bir seyir
izler;  kimilerinin de giysi vb moda
drinlerindeki gibi pazara cikis ve gelismeleri
cok hizlh olurken, dislus ve coklse gecmeleri
de o oranda hizli olur. Ornedin kisa dalga
radyolara olan istem 30 yil sGrmustir. Fikir
olustuktan sonra JUrdnlerin pazara giris
donemindeki  surelerinde de  farkliliklar
gozlemlenir. Eversharp'in tikenmez
kalemlerini pazara stirmesi 6 ayini, Gebers'in

bebek mamasini pazara strmesi 12 ayini
almistir
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olgunluk ve
cabuk doyuma
vans

a. Normal yeni bir aran b. Pazarin gereksinim duydugu,
beklenen bir yeni urun

cok gcabuk
buyume, c¢ok cabuk
dusus-¢cokme

c. Kisa yasamh moda mah bicimindeki yeni ardnler

Sekil-1:Cesitli yasam edrisi bigimleri
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Buna karsilik Xerox'un elektrostatik fotokopi
makineleri,Polaroid—fotograf—makineleri ve
Bell laboratuarlarinin transistorlerinin pazara
surtlmeleri 15 yillarini almistir. Atari, Intelco.,
IBM vb gibi yuksek teknolojili bilgisayar ve
mikroelektronik enddustrilerinin  Granleri kisa
streli yasam egrilerine sahiptirler; ve boylesi
drinler birkac ay icinde eskimis durumuna
gelmektedir.
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Bu bakimdan Grdnidn omri o6rnegin Urlnin
partiler halinde mi yoksa strekli” bir Gretim
tirine mi sahip olacagi, donanim araglarinin
isleme gbre mi yoksa Urune gbre mi
yerlestirilecegi gibi konulardaki etkisi
nedeniyle isyeri tasariminda  gdzonine
alinmak durumundadir.
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Ote yandan insanlarin gelisimleri sirasinda
bebeklik, —cocukluk,—yetiskinlik,“emeklilik ve
O0lim donemlerinden gectikleri gibi basaril
drinler de olimlerinden 6nce su dort donemi
tamamlarlar; sunus, gelisme, olgunluk ve
dists. Bu slre¢ Urdn yasam akisi (seyri,
doénemi) olarak bilinir; bkz. Sekil-2.
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Sekil-2:Urliniin yasam akis egrisi
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1.Sunus Donemi: Bu donem dogus ve giris
alt-dénemlerindenolusur:~Urtintin-fikir olarak
clkis ve tasarimlanmasindan, deneme ve ilk
dretimlerinin yapilmasina kadar gecen hazirlik
stireci dogus, Urinlin pazara ilk cikisindan
satislarin hizla arttigi noktaya kadar gecen
surec de giris donemidir. Sunus dbéneminde
isletmenin amaci pazarda yeni Urdn icin
giderek artan bir istem yaratmaktir. Urin
halk tarafindan taninmadigindan tutundurma
ve tanitim kampanya ve calismalar Uzerinde
yogunlasilir.
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Uriiniin  6zelliklerinin ~ daditim  zincirindeki
aracilartarafindantanitiilmasryoluyla da urdn
pazara sunulabilir. Bu asamada tlketiciler -
rinin varhgindan ve yararlarindan haberdar
olurlar ve drind kabullenmeye baslarlar.
Sekil-2 de gorildigld gibi sunus doneminde
yogun AR-GE ve tasarim etkinlikleri ile genis
tutundurma cabalarli nedeniyle ylksek zararlar
ortaya cikar. isletmeler bu zararli dénemin
bilincinde olup urin yasam seyrinin ikinci
asamasl olan gelisme doneminde edilmesi

beklenen kazanglarla bu zararlar karsilayarak
kar sadlavacaklarint umarlar
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Gercekte daha Once ele alinan cesitlendirme
politikasruygulamalariyla—eski—Grin olgunluk
donemindeyken yeni drinidn sunus donemini
yasamasl ve finansmaninin eski Urdnden
karsilanmasi gerekir.

2. Gelisme Donemi: Gelisme donemi
satislarin  hizla arttigi, bir yandan eski
tiketicilerin Grind yeniden satin alirken ilk
kez deneyen tlketicilerin de giderek arttigi bir
donemdir. Bu dénemde yodun reklam ve
tanitim kampanyalariyla teredduitla tuketiciler
cezbedilir.
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Satislarin hizla artmasi nedeniyle dretim ve
tasarimdaiyilestirmelere——gidilerek Grindn
glvenirligi artar, yuiksek hacimli kitle tiketim
yontemlerine gecilir, maliyetler diser ve kar
giderek yukselir.

Gelisme dbneminde isletme yatirnmindan kar
saglamaya basladikca rakiplerinin ilgisini
ceker. Basari taklitleri dogurur ve diger
firmalarda rakip Urdnler ile kazanc¢ arayisi
icinde pazara atilirlar.
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3. Olgunluk Donemi: Bu donemin ilk
baslarmdasatistar biytimeyi-strdlrir; ancak
tiketicilerin yorulmasi nedeniyle satis
hacminde bir dizlige ulasilir. Bu sirada cok
sayida rakip de piyasaya girmis, yarisma
baslamis ve karlar da dasmustir; Grdn
Ozellikleri ve promosyonel karakteristikler
rakipler tarafindan kesfedildikce rakip trinler
arasindaki farkliliklar da azalir. Tutundurma
kampanyalari rakip Grunler arasindaki temel
ayrimlart  vurgular ve marka yarismasi
yodgunlasir. Ilk kez pazarda istem fazlasi trin
bulunur
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Pazar payini arttirmaya calisan firmalarin
cabalarr—bu—duruma —yol—acar. Yarisma
yogunlastikca rakipler cogunlukla yeni alicilari
cekmek amaciyla fiyat kirarlar. Fiyatlar
distirmek, ek satislar yapmak icin en kolay
yol olmakla birlikte yarismay! da ayni oranda
artirir.  Yapilan indirimler, fiyatlarin asagiya
cekilmesi, satilan her UGrdn icin kardaki
azalmay! karsilayabilecek kadar cok ek satis
yaratmadikca sektordeki tim firmalar igin
azalan kazanclara neden olurlar.
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4. Diisiis Donemi: Uriinin bu son yasam
déneminde—yenilikler,—tliketicinin degisen
tercihleri, benzer Urunlerin pazari doldurmasi
gibi nedenlerle Urin cekiciligini yitirir; satislar
dismeye baslar. Eski Grinin disus donemi,
yeni Urdnin bldyuime doénemiyle hizlanir.
Sektordeki karlar iyice duser, bazen de
satislar distigl ve pazardaki firmalar fiyat
kirdigi icin negatif duruma gelir. Ureticiler
yavas yavas daha kazanch Grlnler arayisinda
drtn sektoriant birakmaya baslarlar.
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Bu donemde, kazanchligi kalmayan Urinin
Uretiminin—durdurulmasr—ve yenibir Grdnln
pazara sunulmasi ya da Urdnin kimi
Ozelliklerinin  degistirilerek Uretilmesi gibi
yollara basvurulur.

Uriin yasam seyrini bilmenin 6énemini (g
noktada 6zetlemek olanakhdir:

e Kurulus asamasinda Urtn, slreg ve
yerlesim dlzeni tasarimlariyla ilgili alina—cak
karar larda ve vyapilacak secgimlerde g0z
onunde bulundurulur.
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e Yasam akisina gore yeni urunlerin
tasarlanarak gelistiriimesi~vebunlarin pazara
surulerek satis gelirlerindeki dalgalanmalarin
onlenmesi olanagina kavusulur. Bir baska
deyisle "“Urinin yasam seyri” kavrami,
isletmenin  sistemli olarak yeni drunler
planlamak ve gelistirmek zorunlulugunda
oldugunu animsatir.

e Isletmenin, icinde bulundugu déneme
gore isletme politikalarini ve o6nlemle=rini
uygulamasina olanak verir.
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Uriin édmrini uzatmak icin baz stratejiler
suntardir:

e Tuketicilerin ardand daha cok
kullanmalarini  6zendirmek icin  degisik
begenilere yanit veren Urin tirlerini Gretmek.
e Urline cesitli islevler ekleyerek Grinin
kullanim alanlarini genisletmek.

e Urinin ana hammaddesi icin vyeni
kullanim yerleri bulmak.
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e Pazarda genisleyerek vyeni tuketiciler
yaratmak.——Bu strateji—06zellikle ihracatci
isletmeler icin 6nemlidir. CaUnkd Grindn iginde
bulundugu asama pazardan pazara degisebilir.
Turkiye icin vyeni olan bir Gridnin dis
pazarlarda dusus donemi baslamis olabilir.
Firma, Grinin degisik Ulkelerde hangi yasam
doneminde oldugunu saptayip politikalarini
buna gore ayarlamalidir.
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3.0riin Tasarimi

Urtin  tasarimi (mamul dizayni), Grindn
kullanis ile ilgili 6zelliklerini belirlemek ve bu
Ozellikleri gosteren ilk 6rnegini (prototipini)
olusturmak Uzere yapilan calismalari belirtir.
Gergekte Urun tasarimi isletmenin Urdnlerinin
gelistirilmesine ve yodnetimine iliskin tim
etkinlikleri kapsayan ardn planlamasi
calismalarindan biridir.
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Isyeri/fabrika tasarimi ve vyerlesim dizeni
plantamasmm—tzerine kuruldugutemel, Grin
ve slUre¢ tasarimlandir. Cunkd  drun
tasarimiyla belirlenen Grian ozellikleri, Gretim
niceligi bilgisiyle birlikte siire¢ tasarimina
girdi olusturarak temel alinacak Uretim
surecini belirler. Sdre¢ secimi de, sirasiyla
makine ve donatim aracglariyla yerlesim dizeni
taridndn secimini etkiler. Dolayisiyla tarin ve
sirec tasarimlarinin etkin bicimde yapilmasi
iyi bir yerlesim dizeni tasarimi igin 6nkosuldur
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Pazarlama ve Ar-Ge ya da Urin muihendisligi
bélimlerinin~ortak calismasmigerektiren Grin
tasarimi ki ana tasarim calismasiyla
gerceklesir: Islevsel ve lretim tasarimi.

e Islevsel tasarim, tiketici ya da
kullanicinin  istek ve gereksinmelerini g6z
ontnde  bulundurarak  Grdndn  kullanim
acisindan  goOsterecegi  yararli  6zellikleri
belirlemek Gzere yapilan calismalardir.




URUN ve SUREC TASARIMI

Pazarlamacilar tarafindan pazar
arastirmasinda—saglanan—nitel~ bilgilere
dayanilarak gerceklestirilen islevsel tasarim
sonucunda, drune iliskin islevsel belirlemeler
ciktl olarak elde edilir.

e Uretim tasarimi, kullanis 6zelliklerini en
ekonomik bicimde vyerine getirecek teknik
gereklilikleri belirleyerek Grdnldn ilk 6rnegini
olusturmak Uzere yapilan calismalardir.
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Uretim tasarimi Uriin mihendisligi ya da Ar-
Ge tarafindan—Ustlenilen—Uretim tasarimi
calismalari, islevsel tasarrm sonucunda
ortaya koyulan islevsel belirlemelere
dayanilarak gerceklestirilir. Uretim tasarimi
calismalarinin  sgissRdc, igldsturan  teknik
belirlemeler ise asagidakileri icerir:

Malzeme listesi ve malzeme o6zellikleri Parca
listesi (Sekil-3)

Parcalara iliskin c¢izimler ve toleranslari
(Sekil-4)

Urtintin ilk érnedini (prototip)
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Sekil-4:Kurgu gizimi(mekanik kriko)
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Basarili bir yonetim Uretim maliyetini ancak
belirti-bir-smira-dek dtstrebilir-—Bu sinir da
Sekil-5 de goruldiglu gibi daha baslangicta
gerceklestirilen Uretim tasarimi
calismalarinin sonuglarina goére yuksek veya
alcak olarak cizilecektir.
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Sekil-5: Uretim tasariminin iiretim maliyeti tizerindeki etkisi
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Iyi bir uretim tasarimiyla kullanilacak
malzeme, —islenmeyi—ve —bicim~ vermeyi
kolaylastiracak bicimde secilir; parcalar,
normal sayida ve piyasa standartlarina
uygun olarak tasarimlanir;  parcalarin
kurgusunun kolay olmasi sadlanir; parca
toleranslari uygun kalite, iscilik maliyetleri ve
ilk yatirnm giderleri arasinda bir denge
olusturacak bicimde belirlenir.
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TUum bu belirlemeler ise Uretim ve yatirm
maliyetlerini-etkiler:--Ornegin, toleranslar dar
tutulursa, 6zel amach tezgahlar kullanilacak,
nitelikli isciler ve bakimcilar gerekecek,
dolayisiyla Uretim ve yatirrm maliyetleri
artacaktir.
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4.Uriin Tasarimi Siireci
Yeni bir drunun gelistirilmesi icin gecirilen
urin tasarimi sdreci su yedi asamadan
olusur:

m Yeni Urdn seceneklerinin gelistirilmesi
s Urtin dederlendirmesi ve secimi
= On tasarimin yapilmasi

URUN ve SUREC TASARIMI
m Ayrintili tasarimin yapilmasi (islevsel, bicim
ve Uretim tasarimlarr)
m Ilkdrnedin (prototipin) yapimi Testlerin
yapilmasi

m Tasarimin kesinlestirilerek deneme Uretimi.
Bu yedi asama karsilikli etkilesim ve geri
besleme iliskisi icerisinde yuratalar. Her
isyeri / Fabrika Tasarimi ve Yerlesim Duzeni

asamada elde edilen bulgular sonucunda,
gerektikce oOnceki asamalara geri donulsler

yapilir; bulgu ve Dbelirleme sonuclarinda
diizeltmelere aidilehilir
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5.Uriin Tasarimi Ilkeleri

Urtin tasarimi, bir GrtGnun estetik, gorinim,
kalite ve islevleriyle pazardaki basarisini;
teknolojisi, parca sayisi, kurgusu, uretim
sureci, toleranslari, donanim araclarn ve
maliyetiyle Uretimdeki basarisini ve Uretim

verimliligini etkileyen bir etkinliktir.
Dolayisiyla pazarda ve Uretimde basariya
temel olusturan bir tasarimin

gerceklestirilebilmesi icin uyulmasi gereken
ilkeler asagida verilmistir:
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Tuketici gereksinmelerine uygunluk ilkesi
Uretime uygunluk ilkesi
Malzeme ve parcalarin uygunlugu ilkesi
Yalinlastirma / basitlestirme ilkesi
Eldeki olanaklardan yararlanma ilkesi
Standartlastirma ilkesi
Uygun kalite ilkesi
Kullanimda kolaylik ilkesi
Gereksiz islevlerden kaginma ilkesi
10.Cevrecilik ilkesi
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6.Uriin Tasarimini Etkileyen Etmenler

Bir aranun tasariminda goz onunde
bulundurulmasi gereken ilkeler ayni zamanda
tasarimi da etkileyen etmenlerdir. Bununla
birlikte bu ilkesel yaklasimin disinda bir Grindn
tasarimini  etkileyen etmenlerin sistematik
olarak da incelenmesine gerek vardir. Gercekte
bu etmenler, Uretim tasarimi silrecinin ikinci
asamasl olan “urin degerlendirmesi ve secimi”
sirasinda yapilabilirlik incelemesi (fizibilite
etiidl) adi altinda degerlendirmeye alinan
ekonomik, teknik, finansal ve hukuki

etmenlerden baskasi degildir.
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Burada tasarimi etkileyen etmenler
suntardir:

e Isletme politikalari

° Pazarlama olanaklari
e Uriin dzellikleri

o Ekonomik etmenler
e Uretim olanaklari.
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7.Surec¢ Tasarimi

Bir isyeri/fabrika  tasariminda, Urlin tasarimi
calismalari sirasinda Urdin tasarimi sonuclari
somutlasmaya basladiktan sonra bir yandan da
bu calismalara kosut olarak sure¢c tasarimi
calismalarinin da baslatiimasi gerekir. Ozellikle
ardn  tasarimi  sdrecinin  ayrintili tasarim
asamasinda, Urdndn Udretim tasarimiyla ilgili
kararlar verilirken, streg tasarimi calismalarinin
da baslamis olmasi ve siure¢ tasarimcilarinin
arandn uretim tasarimiyla ilgili
yonlendirmelerde bulunmasi ve birtakim verileri
saglamasi gerekir.
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Gercekte slrec¢ tasariminda etkili olan bir
karar-da kapasite secimi-kararrolup secilen
kapasite, sure¢ turd secimi ve donanim
araclarinin  tdrlerinin  belirlenmesinde en
onemli veriyi olusturur. Bu nedenle Urln
tasarimi  calismalari c¢ercevesinde yapilan
pazar arastirmalari c¢alismalari sirasinda
istem Ongorileri ve pazar degerlendirmeleri
sonuglarina bagl olarak kapasite secimi
surec¢ tasarimindan once yapilimaldir.




URUN ve SUREC TASARIMI
Bilindigi gibi, ardisik asama ya da eylemlerin
biittintine stirec denilmektedir:-Uretim siireci
ise bir drind (mal ya da hizmeti) yaratma
yontemi olup ciktilari elde etmek amaciyla
girdiler Gzerinde artarda yapilan islemlerden
olusur.

SUrec¢ tasarimi, Grin veya Urdnd olusturan
parcalarin hangi tlr dretim slreci icinde,
hangi donanim araclarindan gecerek, nasil
Uretilecegini ortaya c¢ikaran c¢alismalari
kapsar.
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Uriin tasarimi “ne (retilecek?” sorusuna
yanit—verdigi—halde, —slire¢c—tasarimi “nasil
uretilecek?” sorusunu yanitlayan  doért
asamali bir calismayi gerektirir:
e Slreg secimi
e Urlin cozimlemeleri
e Donanim araglarinin segimi
e Is (mikro silirec) tasarimi.
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Sure¢ tasarimi ve planlamasi calismalarinin
tamamianmasiyla, Uretim sisteminin temel
yapisi ve o0Ozelligi belirlenmis olur. Sirec
kararlari, yapilarin  tasarimi, tesislerin
yerlesim tlrd ve ic duzeninin belirlenmesi,
dretim araclarinin secimi gibi kararlara temel
olusturmanin yani sira; kalite denetimi,
insan kaynaklan yonetimi, is tasarimlari,
tesis kapasitesi gibi etkinlikleri de etkiler.
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Ozetle, sirec tasarimi tesis tasariminin cok
onemli—bir—islevi—olup —Uretim sistemlerinin
tasarimina ve isletiimesine iliskin cesitli
kararlar Uzerinde belirleyici etkiye sahiptir.
Isletmenin yarismaci konumu nedeniyle bu
denli 6nemli olan slre¢ kararlarinin
verilmesinde, Uretim bdlimuyle Dbirlikte
satinalma, pazarlama ve cesitli mihendislik
birimlerinin de katilimi saglanmali ve sireg
planlamasini etkileyen tum etmenler goz
onune alinmahdir.
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8.Surec¢ Turleri

Bir mal veya hizmeti yaratma yontemi olan
ve ardisik asama ya da eylemlerden olusan
Uretim sirecglerinin baslica tirleri asagida
siralanmistir:

m DOnlUsUim slregleri (ayrisim ve Dbilesim
surecleri)

m Bicim verme (fabrikasyon) sirecleri

m Kurgu (montaj) surecleri

m Bitirme slrecleri

URUN ve SUREC TASARIMI
m Ulasim ve tasima surecleri
m Depolama surecleri
m El (mulkiyet) degistirme siregleri
m Durum degistirme surecleri
m Blro sirecleri.
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10. Sluirec Secimi

Yukarida aciklanan sldrec¢ tuarleri Grandn
dodasi geregi secim islemi gerekmeden,
Urine bagh olarak uygulanacak Uretim
stirecleridir. Ayrica Urin 0Ozelligiyle birlikte,
Uretim niceligine ve siresine bagh olarak
secilen surecler vardir ki bunlar; surekli
sureg, kesikli strec ve proje turQ surectir.

URUN ve SUREC TASARIMI

Iste, yukarda belirtilen dért asamali slireg
tasarrmimim —itk——asamast, lretim— slrecinin
surekli, kesikli veya proje turl sireclerden
hangisi olacagina karar verilmesi asamasidir.
Secilen kapasite, drunin tdrd ve teknik
Ozellikleri sltre¢ secim kararinda etkin rol
oynar.
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Surekli Sureg

Girdilerin Kesintisiz olarak bir dizi islemden
gecerek  ciktilara  donGstigld, tesis  ve
olanaklarin sirekli olarak bir Grin ya da urin
kiimesine ayrimlandigi sireg tlridur.

Gunde 24 saat kesintisiz calisan seker, cimento,
cam, kimya, maden eritme ve petro-kimya
endustrileri “akis turld” surekli Gretim sidrecine
ornek olusturur. GlUnde 8-16 saat calisan
otomotiv, elektrikli araclar ve elektronik
endUlstrileri de uzunca bir donem sonra degisik
model Urinlerin Uretimine olanak vermekle
birlikte strekli Gretim slrecine sahiptirler.

URUN ve SUREC TASARIMI
Onceki tasarim asamalarindan gelen bilgilere
gore;
eUriin cesidi azsa ya da benzer is akimina
sahip birkac Grin Uretilecekse
eUriine olan istem ve dolayisiyla Uretim
niceligi baska Urdnlerin Uretimini
gerektirmeyecek kadar cok ve slrekliyse

eParcalara iliskin toleranslar dar tutulmussa,
surekli sureg secilir.
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Bu nedenle surekli stire¢c endulstrilerinde
eYUksek “sermaye / isgucu orani ” gérular
¢Ozel amacli donatim araclari kullanilir

eDonatim araglarinin  baska isler icin
esnekligi azdir

eYari nitelikli isglca calistirihr

eIs akimi seri olup ileteg, boru, oluk gibi
degismez yollu devinim araclarn kullanilir

URUN ve SUREC TASARIMI

eSlrecteki yar islenmis parca envanteri
azdir.

eUretim planlama ve kontrolll, stok kontrold
kolaydir.

Surekli sure¢ endustrilerinde, makineler
yalniz bir Granin Gretimi icin goérevlendirilip
is akimina goére dluzenlendiklerinden, “lrline
gbre yerlesim dlzeni” uygulanir.
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Kesikli Siireg

Bir GrdnuUn 0zel bir siparisi veya surekli bir
istemi karsilamak Uzere belirli niceliklerdeki
partiler halinde (retildigi slGre¢ tGrGdar.
Dayanikh tuketim mallari, hazir giyim ve gida
endustrileri kesikli (aralikll) strece 6rnek olarak
gOsterilebilir. Bu tur endlstrilerde bir Grinin
Uretimi aralikli olarak gercgeklestirildiginden,
boyle slreclere “kesikli sire¢” adi verilir.

URUN ve SUREC TASARIMI
Onceki asamalarda toplanan bilgilere gore;
s Uretilecek Urun cesidi coksa

m Urlinlere olan istemler az, dénemlik ya da kisa
sureliyse

kesikli sire¢ turindn secilmesi uygun olur.
Kesikli sirec endustrileri, belirli bir pazar olan
gesitli Grunleri yapim vyolunu secebilecekleri
gibi, belirli Grdnleri 1smarlama vyoluyla da
Uretebilirler. Kesikli streg, her bir Urldn igin
distk olan istem niceliginin tek basina slrekli
sureg icin yapilacak bir yatirmi
karsilayamayacak olusundan kaynaklanir.
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Kesikli stirec endustrilerinde;
m Cesitli Urun, parca ve islerin yapimi
gerektiginden genel amach makineler
kullanilir.

m Surekli sirece gore daha distk
“sermaye/isglcu orani” goralar.

m Donatim aracglarinin  baska isler igin
esnekligi ylksektir.

m Nitelikli isglca calistirihr.

m Urlinlerin is akimlar dedisik oldugundan

gezer ving, catalli istif araci, el arabasi gibi
dedisken vollu devinim araclar kullanilir

URUN ve SUREC TASARIMI

m Hammadde, yari islenmis parca ve urln
stoklarrfazladir:.

= Uretim planlama ve kontrolii, stok kontrolii
gugctdar.

Degisik parcalarin yapiminda kullaniimalari

nedeniyle ayni islemi yapan makinelerin bir

bélimde toplanmasi gerektiginden, kesikli

sire¢ endustrilerinde en uygun yerlesim

bicimi "isleme go6re yerlesim duzeni”dir.
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Proje Turu Slrec

TUm 6zellikleri  bakimindan degisik olan bir
drtintn yalniz bir kez uretildigi strec tariadar.
Alicinin  kalite, o6Ozellikler, miktar ve slre
bakimindan 06zel olarak belirledigi bir Grinin
yapimini konu edinen siparise gbére (ismarlama
tirt) dretimler de proje tird sirec niteligi
gosterirler. Bu slrecg tiriinde Gretim niceligi, bir
ya da birkac tane denilebilecek dlcide azdir.
Gemi, buyudk bubhar kazani, 6zel elektronik
aygitlar, proses makineleri buyudk takim
tezgahlari, prototip makineler vb. ciktilarin
Uretimi proje turd sureg ile gerceklesir.

URUN ve SUREC TASARIMI

Bu tlr slreclerde drin cesidi ve 06zellikleri
stirekli—degistiginden—makine-ve-insan glcl
kapasitesinden yararlanma orani dusuktdr.
Uretim teknigi, arag-gereg, diizenek ve
planlama Urine gore degisebilir.
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Sure¢ secimi karari, donanim araclarinin
seciminde ve yerlesim dizeni tasariminda da
etkili olur. Sdrekli sidre¢ benimsenmisse
“0zel amacli” tezgahlar ve araclarin segilmesi
ve yerlestirme dizeninin “Grdne goére”
tasarimlanmasi kacinilmazdir. Kesikli sireg
benimsenmisse “genel amacgh ” tezgahlarin
secilmesi ve yerlestirme duzeninin “isleme
gore” tasarimlanmasi gerekir. Proje turu
sure¢ benimsenmisse, “tasinabilir” donanim
araclari ve “sabit konumlu" yerlestirme
dldzenine basvurulur.
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10.Uriin Céziimlemeleri

Urtin ¢ozumlemeleri/analizleri, UrUnRU olusturan
parcalarin hangi sirayla birlestirilecegini, her
parcanin hangi islem ve eylemlerden gececegini
belirlemek (izere yapilan calismalardir. Urlin
tasarimi sonucunda elde edilen teknik
belirlemelere dayanilarak gerceklestirilen UGrdn
¢ozUmlemelerinin amaci, turdndn dretilmesi icin
nelerin yapilmasi gerektigini saptamaktir. Slireg
¢ozumlemelerini yapabilmek icin “kurgu ciziti”
(montaj semasi), “islem slrecg ciziti” (operation
process chart), “is akimi ciziti” (flowprocess
chart) kullanihr.
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11. Donanim Araglarinin Segimi

Donanim araclarinin secimi sureg tasariminin
uclincl asamasi olup drdn cozumlemeleri
sirasinda saptanan islem ve tasimalarin

hangi tar donanim araclariyla
gerceklestirilecegine karar verilmesi
asamasidir.
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Donanim aracglarinin secgimi slre¢ secimine
ve—urin——coziimlemelerine—bagl olarak
gerceklestirilir. Bir ya da birkac¢ drlne olan
yuksek istem nedeniyle sirekli slrec
secilmisse 6zel amach makinelerin alinmasi
yoluna gidilecektir. Az istem nedeniyle cok
cesitli Grdn icin kesikli strec secilmisse genel
amacli makineler gerekecektir. Ismarlamaya
dayali proje turl slreg secilmisse cok cesitli
kolay  tasinabilir arac ve  gereclere
basvurulacaktir.
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12.Sirec¢ Tasariminin Ciktilarn

Surec¢ tasarimi sirasinda elde edilen bilgiler rota
cizelgelerinde 6zetlenir. "Islemler Cizelgesi"
(operations sheet) ve "slrecg cizelgesi" (process
sheet) adlariyla da belirtilen "rota cizelgesi "
(route sheet), islemleri ve islemlerin yapilmasi
gereken sirayi, kullanilmasi gereken donatim
araclarini, parca basina makine hazirlama ve
islemleme zamanlarini gdsteren bir cizelgedir.
Bu cizelgede, isleme gbre yerlestirme
durumunda, islemin yapilacagi boélim veya is
durag bilgisi de bulunur (Sekil-5).
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Sarca Adi Kaf Parca No

Sekil-5:Rota cizelgesi
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SUre¢ tasarimi sirasinda elde edilen tim
Gizitler belirfenen sirec akimlari
dogrultusunda her parca icin hazirlanmis
olan rota cizelgeleri, iscilik standartlari ve
yontemleri, donanim araclar listesi, slreg
tasarimi calismalarinin ciktilarini; yapilsin-
alinsin kararlari ile vyerlestirme duzeni,
malzeme devinimi sistemi ve yapi tasarimi
calismalarinin girdilerini olusturur.

KURULUS CALISMALARI
Kaynak:
Isyeri/Fabrika Tasarimi ve Yerlesim Dizeni
Prof.Dr. Kenan Ozden
Prof.Dr. Sami Ercan




