
Pareto kuralı

◼ İtalyan ekonomist Pareto’nun gözlemi:

◼Dünyadaki servetin %85’i, insanların %15’i 
tarafından kullanılmaktadır.

◼ Çalışma hayatında karşılaşılan sorunların 
nedenleri genellikle Pareto kuralına uygundur. 
Bu kurala göre, sonuçların % 80’i, bir 
sorunun nedenlerinin %20 sine bağlı olarak 
ortaya çıkmaktadır.

◼ Pareto analizi, bir problemde en fazla önem 
taşıyan hususun ne olduğunu tespit etmek 
için kullanılır.



Pareto kuralı tesis planlamasında nasıl 
uygulanır?

◼ Üretim hacminin % 85’i, ürünlerin % 15’ine 
aittir

◼ Tesis planı, en yüksek üretim miktarına sahip 
parçaların % 15’i için seri üretim alanı ve 
ürün karmasının kalan % 85’i için atölye tipi 
üretim alanından oluşmalıdır.

◼ Başlangıçta bunun bilinmesi, tesis planı 
geliştirme aşamasını önemli derecede 
basitleştirebilir.



Pareto kuralı tesis planlamasında nasıl 
uygulanır?

◼ Hacim-çeşit bilgisi, kullanılacak yerleşim
tipinin belirlenmesinde çok önemlidir.

◼ Yerleşim tipi, malzeme aktarma seçenekleri,
stok politikaları, birim yükler, binanın şekli,
alma/bırakma noktalarının konumunu etkiler.

◼ Pareto kuralının geçerli olmadığı durumlar için
de (hiçbir ürün, üretim akışında baskın değil)
genel bir atölye tipi üretim tesisi önerilebilir.
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Süreç gereksinimleri

◼ Süreç tasarımı:Ürünü üretmek için gerekli 
donanımların belirlenmesi

◼ Çizelge tasarımı: Üretim çizelgesini 
karşılamak için her donanım tipinden gereken 
adet



Iskarta Tahminlerine Göre Üretim Miktarının 
Belirlenmesi

◼ Iskarta, geometrik ya da kalite faktörlerine
bağlı olarak imalat sürecinde ortaya çıkan
malzeme israfıdır.

◼ Gerçek üretim miktarını belirlemek için
gözönüne alınmak zorundadır. Geçmiş
verilere ya da benzer operasyonlardan elde
edilen tahminlere dayanır.



Genelde ıskarta o kadar az olur:

◼ Süreç ne kadar otomatikse

◼ Parça toleransları ne kadar bolsa

◼ Sertifikalı tedarikçilerin sayısı ne kadar 
fazlaysa

◼ Kaynak ne kadar kaliteli ise ve önleme 
teknikleri uygulanıyorsa

◼ Malzeme kalitesi ne kadar yüksekse



◼ k: süreç no

◼ Pk : k. süreçteki ıskarta oranı

◼ Ok: k. süreçten beklenen ürün (çıktı) miktarı (iyi 
ürün)

◼ Ik: k. sürecin girdi miktarı

◼ n: toplam süreç sayısı

◼ On: n. süreçten beklenen çıktı miktarı



◼



Örnek 1:

◼ Bir üründen pazarda 97.000 parça
olacağı tahmin ediliyor. Ürün
tornalama, frezeleme ve delme
işlemlerinden seri şekilde sırasıyla
geçiyor. Iskarta oranları da şu
şekildedir: P1=0.04, P2=0.01, P3=0.03.
Tahmin edilen sayıya ulaşmak için
başlangıçtaki girdi miktarı ne olmalıdır?



Çözüm:



Örnek 2:

◼ 5 operasyondan seri halde geçen ve 
ıskarta oranları sırasıya %3, %2, %1, 
%2 ve %1 olan bir ürün için gerekli 
olan en son çıktı miktarı 2000 birimdir. 
Başlangıçtaki girdi miktarı ne kadar 
olmalıdır?



Çözüm:



Örnek 3: Seri olmayan üretim gereksinimleri



Iskarta Payı Problemi
(Reject Allowance Problem)

◼ Ortalama ıskarta oranlarını kullanmak, yüksek üretim
hacmine sahip ürünler için doğrudur. Düşük üretim
hacimlerinde ortalama oranlar kullanmak yanlış
olabilir.

◼ ÖRNEK: Bir dökümhanede siparişe göre ürün imal
edilmektedir. Parti büyüklüğü düşük olup, istenen
döküm ürün için iki şans vardır: ya döküm istenildiği
gibi olup kabul edilecektir, ya da istenildiği gibi
olmadığından reddedilecek ve parçalanıp ıskartaya
gidecektir.



Iskarta Payı Problemi
(Reject Allowance Problem)

Q: üretim miktarı

x: istenilen özelliklere sahip olarak imal edilen mamul

sayısını (sağlam ürün) gösteren rassal değişken

p(x): x adet sağlam mamul üretme olasılığı

C(Q,x): x adet sağlam mamule sahip , Q adet mamul 
imal etmenin maliyeti

R(Q,x): x adet sağlam mamule sahip , Q adet mamul

imalatından elde edilecek gelir

P(Q,x): x adet sağlam mamule sahip , Q adet mamul

imalatından elde edilecek kar (Kar=gelir-maliyet)

E[P(Q)]: Q adet üretimden beklenen kar



Iskarta Payı Problemi
(Reject Allowance Problem)

◼
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Donanım Oranlarının Belirlenmesi

◼



Örnek 5:
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