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" Ogretmenin nitelikleri

e Ogretmen, 6grenme-068retme etkinliklerini
kilavuzlayan kisidir. Ogrenmeye rehberlik
eder ve 6gretmeyi surdurur.

o Kisisel dzelliklleri
e Mesleki ozellikleri
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retmenin nitelikleri

Kisisel ozelliklleri: Meslegini seven, iletisim
becerilerine sahip, degerleri glicly,
onyargisiz, hosgorulu, gelismeye acik,
bireysel ve ekiple calisabilen, rehber ve
yonlendirici, kendini gerceklestirmis ve
glven verici birisi olmalidir.



¥ Ogretmenin nitelikleri

e Mesleki 6zellikleri: Ogretmenlik mesleginin
gerektirdigi bilgi, beceri ve
performanslardan olusan ozelliklerdir.
MEB bu 6zellikleri Milli egitim temel yasasi
uc yeterlik alaniyla belirlemistir.

— Konu alani bilgisi
— Ogretmenlik meslek bilgisi
— Genel kaltdr — genel yetenek
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retmenin mesleki yeterlilikleri

Konu alani bilgisi: Ogretmen uzmani

oldugu disiplin alanina iliskin
birikimine sahip olmalidir. Ala
ogretmenlik mesleginin teme

nilgi
n bilgisi

ini olusturur.

Bu alanda yetersizlik olursa kullanilan
yontem ve teknikler 6grenme icin yeterli

olmayacaktir.
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retmenin mesleki yeterlilikleri

Ogretmenlik meslek bilgisi: Mesleki
formasyon b|Ig|5|d|r Ogretmenin bir alani
va da konuyu cok iyi bilmesi, 6gretimin
onkO§qu olmasina karsilik ba§ar|I| bir
ogretim icin yeterI| deglldlr Ogretmen,
bildigini nasil 6gretecegini de bilmelidir.
Yani bir 6gretmenin konu alaninin
uzmanliginin yaninda ayni zamanda
ogretmenlik meslegi ile ilgili bazi bilgi ve
becerilere de gereksinimi vardir.
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" Ogretmenin mesleki yeterlilikleri

Genel kulttr — genel yetenek: Genel kultur,
ogretmenin 6zel alan ve egitme-6gretme
E/)eterliklerini gelistiren destekleyici bir

oyut olarak ele alinir. Ogretmenden
beklenen sadece belirli bir alanda
uzmanlik bilgisine sahip olmasi degil,
olaylari, insani, toplumu ve dunyayi
ilgilendiren bir takim sorunlari gorebilmesi
ve bunlar icin ¢ozim yollari
dustnebilmesidir.

Genel kultur bilgisi, genel tarih, cografya,
matematik, vatandaslik, dil bilgisi %ibi
alanlara iliskin bilgi birikiminden olusur.
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" Ogretmenin nitelikleri

Hangi dersi okutursa okutsun, temel gorevi
ogrencinin sosyallesmesi ve toplumsal
kulturi ogrenciye aktarmak olan
dgretmenin bu gorevini basariyla yerine
Eetirebilmesi icin icinde yasadigi toplumu,

ulttrel ozellikleri ile birlikte tanimasi
gerekir.

Ogretmen gorev yaptigi yerlesim biriminin

ozelliklerini, ailelerin yasam tarzini,

degerlerini ve normlarini bilmelidir. Aksi

taktirde istemedikleri halde kendilerini

gevre, aile veya 6grenci ile catisma halinde
ulabilirler.
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" Sinif ydnetiminde 6gretmenin rollt ve

gorevleri,
1. Ogrencilere dgretimin hedef davranislarini
kazandirma (en 6nemli gorevi)

2. lIstenilen davranisi saglayacak 6gretme-
ogrenme ortamlari hazirlama

Sinifin fiziksel diizenlenmesini saglama
Etkili 6gretimi saglama

Ogretim planlarini yapma

Sinifta olumlu egitim iklimi olusturma
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¥ Sinif yonetiminde 6gretmenin rolt ve

gorevleri,

7. Sinif ici etkilesimi saglama
8. Ogretim zamanini etkili kullanma
9. Uygun materyali kullanma

10. Ogretimde engelleyici unsurlari ortadan
kaldirma

11. Ogrencilerdeki 6zgiuiven kavramini
gliclendirme

12. Egitimsel/ 6gretimsel liderlik yapma



" Sinif ydnetiminde 6gretmenin rollt ve

gorevleri,

13. Tum 6grencilerini sevme ve onlarin duygu,
dislnce ve degerlerine saygl gosterme

14. Uygun davranislar sergileyerek model
olma,

15. Tutum, s6z ve davranislariyla tutarh olma
16. Zamani etkili kullanma

17. Demokratik bir sinif ortami olusturma ve
karar alma sirecine 6grencilerin
katilmasini saglama
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Y7 Sinif ydnetiminde 6gretmenin rolii ve

gorevleri,

18.

19.
20.

21.
22.
23.

Mesleki gelisimini devam ettirme, gelisen
ogretim teknolojileri hakkinda bilgi sahibi
olma

Ogrenci merkezli bir egitim stireci saglama

Ogrenciler arasinda ayrim yapmama,
uygulamalarinda objektif olma

Isbirligi icinde dgrenmeyi saglama
Tum 6grencilerle iletisim kurma

Hosgorull, sabirli, glivenilir, gtler yazlu
olma



¥ Ogretmenin liderligi,

e Ogretmen liderligi okullarda egitim ve
ogretim surecini hizh ve etkili bir bicimde
arttirmakla ile ilgili bir kavramdir.

e Ogretmen liderligi, bir sorumluluk veya
gorevlerin toplami degil, kaliteli egitim ve
ogretim sureci icin bir gerekliliktir.
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¥ Ogretmenin liderligi,

e Ogretmenin liderlik rollerini Gic grupta
inceleyebiliriz;

1. Diger 6gretmenlere rehberlik ve akil
hocaligl yapma

2. Mesleki acidan kendini gelistirme ve
okuldaki uygulamalari surekli inceleme.

3. Okul diuzeyinde karar verme surecine
katilama.
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vy Son donem liderlik kuramlari

Sinif Yonetiminde Ogretimsel Liderlik
Sinif Yonetiminde Kultarel Liderlik
Sinif Yonetiminde Stper Liderlik

Sinif Yonetiminde Etik Lider

Sinif Ydnetiminde Ogrenen Lider
Sinif Yonetiminde Donlusumcu Lider
Sinif Yonetiminde Vizyoner Lider



- Son donem liderlik kuramlari

1. Sinif Ydnetiminde Ogretimsel Liderlik

Ogretim Uzerinde odaklasan bir liderlik
turuddar. Bu liderlik yaklasiminda sinif
cevresinin tamamen 6gretime yonelik ve
Uretken bir cevre olarak dizenlenmesi
hedeflenmistir. Sinif liderinin gérevi 6gretim
ortaminda kaliteyi arttirmaktir.
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" Son dénem liderlik kuramlar

2. Sinif Yonetiminde Kulturel Liderlik

Kaltarel lider, kiltGrel degerleri koruyan
onemli anlamlari aciklayan ve kilit degerleri
orglt ortaminda canli tutan kisidir. Bu
baglamda kultlrel bir lider olarak 6gretmen
sinif yasamini canli tutmali ve kilturel yonden
ogrencileri surekli desteklemelidir. Bu amacla
degisik torenler, sportif ve kultlrel etkinlikler,
sinif ici egitici calismalar, 6grenci velileriyle
dialog halinde olma sinif yoneticisinin kulttrel
liderligine 6rnek olabilecek davranislardir.
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kendi kendi

iderlik oOzel

" Son dénem liderlik kuramlarn

3. Sinif Yonetiminde Super Liderlik
Suaper liderligin temel bakis acisi izleyenlerin

erinin lideri olmasidir. Sinif lideri

olarak 6gretmen, égrencilerin her birinin

igi sergileyebilmeleri icin

etkinliklere katilimlarini saglamali ve

sorumluluk duygusu kazanmalarina yardimci

olmalidir.
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- Son donem liderlik kuramlari

4. Sinif Yonetiminde Etik Lider

Etik lider, insanlar arasi iliskileri 6n plana
ctkarma yoluyla gorevi yurttmeyi hedefleyen
kisidir. Etik lider olarak 6gretmen egitim-
ogretim ¢alismalarinda tutarl olmalidir.
Ogretmen davranislarinda dikkatli olmali ve
ogrencilerine ornek olmalidir.
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- Son donem liderlik kuramlari

5. Sinif Yonetiminde Ogrenen Lider

Ogrenen sinif lideri, surekli olarak 6grenmek
ve kendini gelistirmek zorundadir. Ayni
zamanda 6grencilerinin 6grenmesinden de
sorumludur. Buna gore 6grenen sinif lideri
dncelikle kendini gelistirmeli daha sonra
ogrencilerinin 6grenmesine odaklanmalidir.

Sinifta Ogretmenin
Liderligi



Sinifta Ogretmenin
Liderligi

¥ Son donem liderlik kuramlar

6. Sinif Yonetiminde Dontstimcu Lider
Donusumcu sinif liderliginde sinifta ani ve
etkili degisimi gerceklestirmek esastir.
Cevredeki degisme gelismeleri dikkate almak
zorundadir. Cagin gerektirdigi arac gerecleri
kullanmalidir.
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vy Son donem liderlik kuramlari

7. Sinif Yonetiminde Vizyoner Lider

Sinifa iliskin dislenen herhangi bir gelecegi
tasarlayabilme, gelistirebilme ve paylasabilme
olarak tanimlanabilir. Sinif yoneticisi gelecek
yonelimli olmak durumundadir. Vizyoner bir
ogretmen dersi icin bir gelecek tasarimi
olusturabilendir
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Ogretmenin egitim lideri olarak

gorevleri

Guven verici ortam olugturmalldlr

Ogretmen her davranisiyla ( %lylm yuruyus,
kcl)nuima) ogrenciye ornek olmali (model
olma

Uygun 6grenme ¢evresi olusturmalidir.
Ogrenmeye gudulemelidir.
O{grencilerin basari duzeylerini yukseltmelidir.

%renu merkezli 6gretim yontemleri
kullanmalidir.

Ogrencnerle etkilegime acik olmalidir.

Ogrenciler arasinda is birlikli calisma
te niklerini desteklemeli ve gelistirmelidir.

%renulerln iletisim ve 6zgliven becerilerini
gelistirmelidir.



“¥"7 Lider 6gretmenlerde bulunmasi gereken
I Ozellikler

Gruba glven vermek
Vizyon gelistirmek
Sogukkanli olmak
Risk almak
Uzman olmak

Farkhliklara 6nem vermek
Basitlestirmek
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Y7 Lider 6gretmenlerde bulunmasi gereken

ozellikler

1. Gruba guven vermek

Lider konumunda bulunanlarin unutmamalari
gereken temel nokta, birlikte calistiklari
kisilere givenmektir. Eger lider, grup Uyelerine
glivenmiyorsa veya grup uyeleri kendilerine
glvenilmedigini hissediyorsa, motive olmalari
beklenemez. Glivene dayali sinif ortamlarinda
egitim-ogretim surecleri daha etkili isletilebilir.
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Y7 Lider 6gretmenlerde bulunmasi gereken

ozellikler

2. Vizyon gelistirmek

Liderin bir vizyonu olmali, bunu digerlerine
aktarabilmeli ve paylasabilmelidir. Ogrenciler
nereye nicin gittiklerini; neyi nicin
ogrendiklerini bilmek isterler ve surekli
degisen amaclardan ve hedeflerden
hoslanmazlar. Vizyonu olan 6gretmenler sinif
performanslariyla dikkat cekip, okul gelistirme
etkinliklerinde aktif olarak rol alirlar.




Lider 6gretmenlerde bulunmasi gereken
Ozellikler

3. Sogukkanli olmak

Etkin liderler kriz zamanlarinda bile sogukkanli
olmayi basarirlar. Olaylara sakin bir sekilde
vaklasarak cozim uretirler.
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Y7 Lider 6gretmenlerde bulunmasi gereken

ozellikler

4. Risk almak

Basarisizlik korkusu, hicbir zaman degisik ve
farkli seyler denemeye engel olmamalidir.
Egitimsel hedeflere uygun gerekli dnlemleri
aldiktan sonra 6gretmenin, gerektiginde
ogrenci basarisini artiracak riskli kararlari
almasi beklenir. Ogretmenin, sinif yonetimiyle
ilgili olarak, 6grenciye katki saglayacak kritik
kararlari almasi gerekir.



" Lider 6gretmenlerde bulunmasi gereken
Ozellikler

5. Uzman olmak

Ogretmen liderler, alan bilgisi, 68retmenlik
meslek bilgisi ve genel kiltdr alanlarinda
yeterliliklerini gbstererek vizyon vizyonlarini,
cevreleriyle ve 6grencileriyle daha yuksek
dizeyde paylasabilirler

Sinifta Ogretmenin
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" Lider 6gretmenlerde bulunmasi gereken

ozellikler

6. Farkliliklara onem vermek

Ogretmen liderler 6grencilerin farkliliklarina
onem vermeli, her 6grenciyi desteklemelidir.
Her 6grencinin kendini rahatca ifade etmesini
saglayacak sinif iklimini olusturmalidir.



Lider 6gretmenlerde bulunmasi gereken
Ozellikler

7. Basitlestirmek

Sinifta bir lider olarak 6gretmen, konulari
ogrencilerin dizeylerine gore dlzenleyerek,
sorunlari basitlestirerek, dogru ve zamaninda
karar vermeyi basarir.
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" Geleneksel-Lider Ogretmen Rolleri

Geleneksel
Rollen

ﬁ'grel:men

ﬁgrel:men Liderligi Rolleri

1-Giinii kurtana iglere yogunlasir, meveut
kaynaklardan faydalamr.

1-Mevcut sistemi degistirmek igin uzun vadeli
amaclar olusturur.

2.5tandart is davramslan cergevesinde
Isbirligine kapal davrarus sergiler

2-Oncii  wve isbirlikgi davramslar  sergiler.
Meslektaslannda degisiklikleri
yaratmaya ¢abalar.

davrams

3-Orgiit  igindeki rolleri smf g
etkinliklerle sinirhdir.

3-Tiim drgiitsel etkinliklere ve kararlara katilma

egilimindedir.

5-Orgiitiin ~ olusturulmus  kiiltiiriinde

hareket eder.

5-Orgiit igin yeni anlamlar ve yeni yaklasimlar

}ra.ratlr.

6-Geleneksel otokratik vapiy siirdiirme
egilimindedir.

6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik igin ilham
kaynag olur ve kigisel deneyim we dmmekleri
kullamr.

8-S5mif c¢apinda basan wve yansmaca
tutumlan énemser.

8-5muf ici ve okul capinda etkinlikleri okul
basarisim arhirmada esgiidiimleme cabasindadar.

9-Paylagimdan uzak, ige doniik mesleki
etkinlikler sergiler.

9-Meslektaslarla igbirligi, paylasim we doniit
verme/falma dnemlidir.

10-51muaf ici
hiyerargiden alir.

liderlikleri gliclinii

10- Smuf igi  liderlikleri, simf toplumu wve
kiiltiiriinden beslenir.

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.40.
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