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MALIYETLERI
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Giris

Bu béliimde tiretim maliyetlerinden hammadde, is¢ilik ve genel iiretim maliyetlerinin
tiirli, miktar1 ve degeri gibi sorunlar ilizerinde durulmustur. Malzemeler direkt ve endirekt
olmak {izere iki tiire ayrilmaktadir. Hammaddelerle ilgili diger bir sorun eldeki ve liretime
verilen hammaddenin miktarinin ve degerinin tespit edilmesidir. Bu amagla agirlikli ortalama,
ilk giren ilk ¢ikar ve son giren ilk ¢ikar olmak iizere {i¢ yontem kullanilmaktadir.

Iscilik maliyetleri de direkt ve endirekt olmak iizere iki tiire ayrilmaktadir. Iscilik
maliyetlerinin hesaplanmasi ile ilgili sorun is¢ilik miktarinin ve degerinin hesaplanmasidir.
Iscilik miktar1 genellikle zaman cinsinden hesaplanir. Is¢ilik maliyetinin degerini belirlemek
icin zaman temeline dayanan, akord temeline dayanan ve prime dayanan sistemler
bulunmaktadir.

Genel iiretim maliyetleri ile ilgili en 6dnemli sorun kesin tutarlarinin ancak dénem
sonlarinda veya yilsonlarinda belli olmasidir. Bu nedenle kisa vadeli maliyet ve kar-zarar
hesaplamalar1 yapabilmek i¢in genel tiretim maliyetlerinin tiretime gotiirii olarak yiiklenmesi
gerekmektedir. Gotiirii yiikleme yapabilmek i¢in Oncelikle maliyet yerine iligkin faaliyet
hacmini tahmin etmek gerekmektedir. Daha sonra tahmin edilen faaliyet hacminde
gerceklesmesi beklenen genel iiretim maliyetleri tutarini biitgelemek ve biitcelenen tutari
uygun bir faaliyet Olciisiine bolerek genel iiretim maliyeti yiikleme haddi hesaplamak
gerekmektedir.
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4.1. Malzeme Maliyetleri

Hammaddeleri iiretime yiikleme agisindan direkt ve endirekt malzeme olarak
siiflandirabiliriz. Direkt malzeme mamul yapist igine girip mamuliin temel 6gesini olusturan
ve dogrudan dogruya saptanmasi teknik bakimdan miimkiin ve ekonomik olan malzemelerdir.
Baska bir deyisle mamul yapisi i¢ine giren tiim malzemeler direkt malzeme degildir.

Endirekt malzemeleri, yardimct malzeme ve isletme malzemesi olarak iki grupta
siniflandirabiliriz. Yardimci malzemeler iiretim esnasinda mamul bilinyesine girmesine
ragmen miktar ve deger olarak mamuliin temel 6gesini olusturmazlar. Bir mamul birimi igin
ne kadar harcandigini saptamak teknik bakimdan zordur ve ekonomik degildir. Tekstil
sektoriinde dikis ipligi, mobilya sektoriinde tutkal, makine sektoriinde somun ve vida
yardimc1r malzemeye &rnek olarak verilebilir. Isletme malzemesi ise iiretim faaliyetinin
yiiriitiilmesi amaciyla kullanilan fakat mamul bilinyesine girmeyen malzemelerdir. Yag,
temizlik ve kirtasiye malzemesi 6rnek olarak verilebilir.

Gerek eldeki hammadde stoklarinin, gerekse Tlretime verilen hammaddelerin
degerlerinin tespit edilebilmesi ile ilgili olarak uygulamada genellikle hareketli ortalama,
FIFO ( Ilk Giren ilk Cikar) ve LIFO (Son Giren Ilk Cikar) yontemleri kullanilmaktadir.
Yontemlerin anlasilmasi i¢in konu agagidaki 6rnek tizerinden anlatilacaktir.

Ankara Isletmesinin B101 hammaddesinin 2013 y1l1 Ekim ayinda asagidaki hareketleri
gosterdigini varsayalim.

5.10.2013 Alis 200 birim 11 TL/birim
8.10.2013 Alig 50 birim 16 TL/birim
16.10.2013 Uretime verilis 100 birim
24.10.2013 Alig 150 birim 20 TL/birim
30.10.2013 Uretime verilis 200 birim

4.1.1.Hareketli Ortalama Yontemi

Hareketli ortalama yonteminde her yeni hammadde girisinden sonra yeni bir ortalama
maliyet hesaplanmaktadir. Ortalama maliyet hesaplamak i¢in o tarihteki eldeki tiim
hammaddenin maliyeti, hammadde miktara béliiniir. Ornegin 8 Ekim 2013 tarihinde yeni
bir alis oldugunda o zamana kadar olan aliglarin toplam degeri 3.000 TL eldeki toplam miktar
olan 250’ye boliinmekte ve 12TL/birimlik yeni bir ortalama maliyet bulunmaktadir. 16 Ekim
2013 tarihinde {iretime verilen hammadde de bu ortalama maliyet ile degerlenmektedir.
Asagidaki tabloda giren siitununun toplamina baktigimizda dénem igerisinde toplam 6.000
TL degerinde 400 birim hammadde stoku satin alindigi, ¢ikan silitunun toplamina
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baktigimizda iiretime 4.400 TL degerinde 300 birim hammadde stoku verildigi ve kalan
slitununun son satirina baktigimizda da dénem sonunda hammadde deposunda degeri 1.600
TL olan 100 birim stok kaldigini gorebiliriz.

Tarih Giren Cikan Kalan
Birim | Birim | Tutar | Birim | Birim | Tutar | Birim | Birim | Tutar

Maliyet Maliyet Maliyet
5.10 200 11| 2.200 200 11| 2.200
8.10 50 16 800 250 12 | 3.000
16.10 100 12 | 1.200 150 12| 1.800
24.10 150 20 | 3.000 300 16 | 4.800
30.10 200 16 | 3.200 100 16 | 1.600
400 6.000 300 4.400 100 16 | 1.600

4.1.2.FIFO (ilk Giren ilk Cikar) Yontemi

Bu yontem hammaddenin alinis tarihi sirasina gore harcandigi varsayimina dayanir.
Ay i¢inde satin alinan hammaddenin degeri 4.400 TL’dir. FIFO yontemine gére ay icerisinde
tiretime toplam maliyeti 4.000 TL olan 300 adet hammadde verilmis, ay sonunda birim
maliyeti 20 TL’den toplam maliyeti 2.000 TL tutarinda 100 adet B101 hammaddesi kalmuigtir.
FIFO yontemi daha ¢ok kullanimin hangi partiye ait oldugu kolaylikla izlenebilen iiretimler
i¢cin uygundur. Enflasyonun yiiksek oldugu yani hammadde fiyatlarinin siirekli yiikseldigi bir
ortamda, FIFO yontemi ile liretim maliyetleri eski ve diisiik fiyatlh hammaddelere gore
hesaplanacagindan, fiktif karlar ortaya ¢cikmaktadir.
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Tarih Giren Cikan Kalan
Birim | Birim | Tutar | Birim | Birim | Tutar | Birim | Birim | Tutar
Maliyet Maliyet Maliyet
5.10 200 11| 2.200 200 11| 2.200 | 2.200
8.10 50 16 800 200 11| 2.200
50 16 800 | 3.000
16.10 100 11| 1.100 100 11| 1.100
50 16 800 | 1.900
24.10 150 20 | 3.000 100 11| 1.100
50 16 800
150 20 | 3.000 | 4.900
30.10 100 11| 1.100 100 20 | 2.000 | 2.000
50 16 800
50 20 | 1.000
400 6.000 300 4.000 100 20 | 2.000 | 2.000

Yukarida tabloya bakacak olursak, FIFO ydntemine gore 16 Ekim 2013 tarihinde
tiretime gonderilen 100 birim ilk aldigimiz birim maliyeti 11 TL olan hammaddeden
olacaktir. 16 Ekim tarthinde elimizde ilk aldigimiz birim maliyeti 11 TL olan hammaddeden
100 birim ve daha sonra aldigimiz birim maliyeti 16 TL’den olan hammadden 50 birim
kalmistir. 30 Ekim 2013 tarihinde iiretime gonderilen toplam 200 birim hammaddenin
maliyeti once 5 Ekim’de satin alinan ve elde kalan birim maliyeti 11 TL olan hammaddeden
100 birim, daha sonra 8 Ekim’de satin alian birim maliyeti 16 TL olan hammaddeden 50
birim ve son olarak ta 24 Ekim’de satin alinan birim maliyeti 20 TL olan 50 birimin dikkate
alinmasi ile hesaplanacaktir.

Yukaridaki tabloda giren siitununun toplamina baktigimizda dénem igerisinde toplam
6.000 TL degerinde 400 birim hammadde stoku satin alindifi, ¢ikan siitunun toplamina
baktigimizda {iretime 4.000 TL degerinde 300 birim hammadde stoku verildigi ve kalan
slitununun son satirina baktigimizda da donem sonunda hammadde deposunda degeri 2.000
TL olan 100 birim stok kaldigin1 gorebiliriz.
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4.1.3. LIFO (Son Giren ilk Cikar) Yoéntemi

LIFO yontemi FIFO yOnteminin tam tersi olup {liretime verilen hammaddelerin en son
alinan partilerden oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu yOntemin temel amaci imalat
maliyetlerini olabildigi kadar cari fiyatlar {izerinden hesaplamaktir. Hammadde fiyatlarinin
yiikseldigi bir ortamda bu yontem uygulanirsa fiktif karlar ve bunlarin doguracagi asiri
vergiler ve kar dagitimlar1 6nlenmis olur.

Tarih Giren Cikan Kalan
Birim | Birim | Tutar | Birim | Birim | Tutar | Birim | Birim | Tutar
Maliyet Maliyet Maliyet
5.10 200 11| 2.200 200 11| 2.200 | 2.200
8.10 50 16 800 200 11| 2.200
50 16 800 | 3.000
16.10 50 16 800 150 11| 1.650 | 1.650
50 11 550
24.10 150 20 | 3.000 150 11| 1.650
150 20 | 3.000 | 4.650
30.10 150 20 | 3.000 100 11| 1.100 | 1.100
50 11 550
400 6.000 300 4.900 100 11 | 1.100 | 1.100

Yukarida tabloya bakacak olursak, LIFO yontemine gore 16 Ekim 2013 tarihinde
tretime gonderilen 100 birim hammaddenin maliyeti, son alinan (8 Ekim tarihinde) birim
maliyeti 16 TL olan hammaddeden 50 birim ve ondan 6nce alian (5 Ekim) birim maliyeti 11
TL olan hammaddeden 50 birim iizerinden hesaplanacaktir. 16 Ekim tarihinde elimizde ilk
aldigimiz birim maliyeti 11 TL olan hammaddeden 150 birim hammadde kalmistir. 30 Ekim
2013 tarihinde tiretime gonderilen toplam 200 birim hammaddenin maliyeti son alinan (24
Ekim tarihinde) birim maliyeti 20 TL olan hammaddeden 150 birim, ilk alinan (5 Ekim
tarihinde) ve elde kalan birim maliyeti 11 TL olan hammaddeden 50 birimin dikkate alinmasi
ile hesaplanacaktir.

Yukaridaki tabloda giren slitununun toplamina baktigimizda dénem igerisinde toplam
6.000 TL degerinde 400 birim hammadde stoku satin alindigi, ¢ikan siitunun toplamina
baktigimizda tiretime 4.900 TL degerinde 300 birim hammadde stoku verildigi ve kalan
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slitununun son satirina baktigimizda da dénem sonunda hammadde deposunda degeri 1.100
TL olan 100 birim stok kaldigini gorebiliriz.

4.2 Iscilik Maliyetleri

Iscilik stoklanamayan bir maliyet 6gesidir. Is¢ilik maliyetleri direkt iscilik ve endirekt
iscilik olarak iki grupta siniflandirilmaktadir. Direkt iscilik maliyetleri iiretime dogrudan
yiiklendigine ve endirekt is¢ilik ise Once genel iiretim maliyetleri hesabina devredilip, sonra
dolayl1 olarak iiretime dagitildigina gore ilk olarak isciligin ne kadarinin direkt ne kadarinin
endirekt oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Temel {iretimin konusunu olusturan, mamul
veya hizmeti meydana getirmek icin harcanan ve iiretime dogrudan yiiklenebilen is¢ilik direkt
isciliktir. Ornek olarak bir makineyi idare eden ¢alisanin isciligini verebiliriz. Yukaridaki
tamimin disinda kalan iscilik endirekt iscilik olarak smiflandirilir. Ornek olarak fabrikada
gerceklesen tamir bakim, temizlik ve nakliye is¢iligini verebiliriz.

Aldiklar1 tcretler direkt iscilik olarak siniflandirilan bazi c¢alisanlarin iicretleri bazi
durumlarda endirekt iscilik olarak smiflandirilabilir. Ornegin makine basinda calisan is¢inin
baz1 zamanlari, elektriklerin kesilmesi, makine arizalanmasi, malzemenin vaktinde gelmemesi
gibi nedenlerle bos gecgebilir ya da is¢i haftada birka¢ saatini makinesini yeni islere
ayarlamak, temizlemek veya tamir etmekle gegirmis olabilir. Bu gibi islere ayrilan zamanlarin
ayr1 olarak saptanmasi ve bunlari endirekt is¢ilik olarak siniflandirilmasi gerekmektedir.

Bayram tatili, yillik izin {icretleri, fazla mesai ve agir iscilik ticret farklari, ikramiyeler
gibi licret eklerinin de endirekt is¢ilik olarak siniflandirilarak genel iiretim maliyetlerine
aktarilmasi gerekmektedir. Bir isin giinliik olagan calisma saatleri disinda yapilan kisminin
yol actig1 fazla mesai farklarinin kural olarak eger is 6zel ve acilse direkt iscilik sayilarak
dogrudan dogruya o siparise yiiklenmesi gerekmektedir. Muhtemelen maliyetteki bu fark
fiyati da ylkseltecek ve miisteri tarafindan karsilanacaktir. Buna karsilik, ek calisma
yapilmasi normal hale gelmisse, ek caligma farkinin genel iiretim maliyetlerine katilmasi ve
tiretime gotiirii bir sekilde dagitilmasi gerekmektedir.

Iscilik maliyetleri ile ilgili diger sorun is¢ilik miktarmin saptamaktir. Iscilikte miktar
olarak harcanan zaman dikkate alinir. Iscinin bir hesap doneminde isletmede fiilen kag saat
calistig1 ve bu zaman icerisinde nerelerde ve ne kadar siire ¢alistig1 sorular1 6nem kazanir. Bir
is¢cinin isletmede toplam olarak kag saat bulundugu genellikle is¢i kontrol kartlari araciliiyla
saptanir. Calisan kendine ait kart1 sabahlar1 igletmenin giris kapisinda okutur. Béylece is¢inin
isletmeye saat kacta geldigi tespit edilmis olur. Isci aksamlari isletmeyi terk ederken de ¢ikis
zamani yine kontrol kartlar1 araciligiyla belirlenir. Bir is¢inin isletmede bulundugu toplam
sireyi nerelerde veya hangi isler {lizerinde gecirdigini saptamak, gerek maliyetleri
hesaplayabilmek ve gerekse kontrol bakimindan énemlidir.

Harcanan iscilik zaman olarak saptandiktan sonra degerinin de belirlenmesi
gerekmektedir. Uygulamada olan sistemlerden bir tanesi zaman temeline dayanan ve saat
ticreti veya giindelik seklinde karsilagilan sistemdir. Bu sistemde iiretimin randimanina
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bakilmaksizin, her zaman birimi i¢in is¢iye belirli bir iicret ddenir. Ozellikle dikkat ve 6zenle
calismay1 gerektiren kaliteli imalatta uygulanan bir sistemdir. Uretimin teknik bakimdan bir
tempoya bagli oldugu ve is¢inin kendi cabasiyla bu tempoyu etkileyemeyecegi bir iiretim
diizeninde (6rnegin yiirliyen serit sistemi) de zaman temelinden bagka bir iicret temeli
kolaylikla uygulanamaz.

Ikinci onemli iicret sistemi akord temeline gore iicrettir. Bu sistemde iicret gecen
zamana gore degil, bu zaman i¢inde fiilen {iretilen iirlinlerin miktarlarina gére 6denir. Akord
sisteminin en Onemli avantaji, isin sonucuyla iicret arasinda dogrudan bir iliski olmasidir.
Calisma randimaniin ylikselmesiyle ticretin de artacagini bilen isci, iliretimi artirmak igin
olabildigince ¢aba harcar. Iscilerin asir1 yipranmasina ve isciler arasinda kirici rekabete yol
agmasi, akord sisteminin sakincalarindandir. Mevzuat Tlcretin belli bir tabanin altina
diismesini engelledigi i¢cin uygulamada saf akord sistemine ender olarak rastlanmaktadir.

Diger bir iicret sistemi primli {icret sistemidir. Bu sistemde is¢iye hem zaman iicretinin
sagladig1 giivenceyi ve rahati vermek, diger taraftan liretimin artmasindan is¢iye ek bir kazang
da saglanmaktadir. Prim tiiretim artis1 veya zaman tasarrufu i¢in 6denmekle birlikte kalite,
malzemeden tasarruf veya makineleri iyi kullanma gibi 6zel amaglarla verilen primler de
mevcuttur. Ornegin, ulastirma sektdriinde kamyon  siiriiciilerine akaryakiti tasarruflu
kullanmalar1 durumunda ek bir prim édenmektedir.

4.3. Genel Uretim Maliyetleri

Hammadde ve direkt is¢ilik disinda kalan ve iiretimle ilgili olan biitiin maliyetler genel
tiretim maliyetleri baghig1 altinda siniflandirilir. Genel iiretim maliyetleri amortisman, sigorta,
enerji, endirekt malzeme ve endirekt iscilik gibi birbirinden farkli nitelikte bircok maliyetin
birlesmesiyle olusur. Bir kism1 sabit, bir kismi degisken maliyet davranisi sergilerler. Genel
tiretim maliyetlerinin bir kisminin kesin tutarlar1 ancak yil sonunda belli olabilir. Dolayisiyla
genel iiretim maliyetlerinin fiili tutarlar beklenildiginde kisa donemli maliyet hesaplar1 ve
kar-zarar hesaplamalar1 yapilamaz. Bu nedenle genel liretim maliyetleri i¢in fiili rakamlar
yerine gotlirli bazi rakamlar kullanmak yoluna gidilmektedir.

Gotiiri hesaplama yapmak i¢in dncelikle her maliyet yeri i¢in yillik ve aylik maliyet
biitgeleri yapmak ve bunun icin de gelecek donemler i¢in belirli bir iiretim hacmini temel
almak ve bunun gerektirdigi maliyetleri biitgelemek gerekecektir. Her maliyet yerinin maliyet
biit¢esi belli olduktan sonra, o yerden iiretime nasil pay verilecegi belirlenecektir. Bunun i¢in
o maliyet yerinin Uretim hacmini en iyi ifade edecek bir 6l¢li bulunacak ve biitcelenen
maliyetlerin bu Olgiiye boliinmesi ile ortaya c¢ikacak “maliyet yiikleme haddi” araciligiyla
maliyet yerinin maliyetleri iiretime yiiklenecektir.

Genel tiretim maliyetlerinin tiretime yiiklenmesi i¢in iki yol izlenebilir.

1) Bir aya ait biitiin maliyetlerin kesin tutarlarinin alinmasini1 beklemek: Bu durumda aylik
maliyetler diizensizlik gostereceginden kisa donemli sonug¢ hesaplart saglikli
olmayacaktir.

72



2) Aylik maliyetlerin saptanmasinda gdtiirii ydntemler kullanmak: Oncelikle faaliyet
hacmi tahmin edilmeli, maliyet-hacim iliskileri tahmin edilmeli ve maliyetlerin {iretime
yiiklenmesinde kullanilacak faaliyet dlciilerinin se¢ilmesi gerekmektedir.

4.3.1. Faaliyet Hacminin Tahmin Edilmesi

Her maliyet yerinin yillik veya aylk genel {iretim maliyetleri biitgesini
hazirlayabilmek i¢in, 6nce o maliyet yerinde gelecek yil ne kadar iiretim yapilacaginin
kararlastirilmas1 gerekmektedir. Bu tiretim miktarinin belirlenmesi asamasinda karsimiza
teorik kapasite, pratik kapasite, ortalama kapasite, beklenen kapasite gibi kavramlar
cikmaktadir. Teorik kapasite, bir tesisin liretimde hicbir aksama olmamasi durumunda
ulagabilecegi en ¢ok {liretim miktaridir. Uygulamada hicbir isletme %100 kapasite ile
calismadigindan faaliyet hacminin bu temele gore alinmasi uygun degildir. Teorik
kapasiteden tatiller, kesintiler, tamirler gibi bos gececek zamanlar i¢in gerekli indirimler
yapildiktan sonra geri kalan kapasiteye pratik kapasite denir. Ortalama kapasitenin amaci
isletmenin faaliyetlerini uzunca bir donem i¢in tahmin etmek ve biitliin sabit maliyetleri o
donem i¢indeki liretime yiikleyebilmektir. Genellikle pratik kapasiteden diisiik olur. Beklenen
kapasite ise yalnizca gelecek icin tahmin edilen kisa donemli bir ol¢iidiir. Amacg her yilin
toplam maliyetini o yilin tiretimine yiiklemektir.

4.3.2. Genel imalat Maliyetlerinin Uretime Yiiklenmesinde Faaliyet
Olg¢iileri

Genel tiretim maliyetleri biit¢elendikten sonra bunlarin iiretime yiiklenmesi i¢in uygun
bir faaliyet Ol¢iisiiniin segilmesi gerekir. Uygulamada iiretim birimi, hammadde maliyetleri,
direkt is¢ilik maliyetleri, direkt iscilik saatleri ve makine saatleri en ¢ok kullanilan 6lgiilerdir.
En ideal 6l¢ii hi¢ kuskusuz iiretim birimidir. Fakat bunu uygulayabilmek i¢in, {iretimin ya tek
bir mamul cinsinden veya hi¢ olmazsa birbirine benzer mamullerden olugsmasi gerekmektedir.

Ornegin, yillik genel iiretim maliyetinin 10.000.000 TL ve yillik iiretim miktarinin da
50.000 birim olacagini varsaydigimizda birim basma yiiklenecek genel imalat maliyeti
kolaylikla hesaplanabilir:

Genel Imalat Maliyeti Yiikleme Haddi = 10.000.000 TL + 50.000 birim = 200 TL/birim

Isletmenin belirli bir siirede 8.000 birim iiretim yaptiginda iiretime yiiklenecek genel
iiretim maliyeti 1.600.000 TL (8.000 birim * 200 TL/br) olacaktir.

Uygulamada en ¢ok rastlanan maliyet yiikleme Olclisti direkt iscilik maliyetleri ile
hesaplanmaktadir. Iscilik, iiretimin degerini ve zaman faktériiniin etkisini oldukga iyi yansitan
bir ol¢lidiir. Ayrica bu 0Olgii ek calismalara gerek kalmaksizin kolaylikla elde edilebilir.
Isgiiciiniin egemen oldugu sanayi kollarinda direkt iscilik saatleri de yiikleme 6lciisii olarak
kullanilabilir.
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Ornegin, aylik olarak biitgelenen genel iiretim maliyetleri 3.000.000 TL ve aylk
biitcelenen direkt ig¢ilik saatleri 25.000 saat ise genel imalat maliyeti ylikleme haddi
asagidaki gibi hesaplanacaktir.

Genel imalat Maliyeti Yiikleme Haddi = 3.000.000 TL <+ 25.000 saat = 120 TL/saat

Uretimde iscilikten ¢ok makineler kullaniliyorsa en uygun yiikleme olciisii makine
saatleri kullanilarak hesaplanmalidir.
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Bu Béliimde Ne Ogrendik Ozeti

Bu béliimde tiretim maliyetlerinden hammadde, is¢ilik ve genel iiretim maliyetlerinin
tiirli, miktar1 ve degeri gibi sorunlar iizerinde durulmustur. Oncelikle direkt ve endirekt
malzeme maliyetleri tanitilmig ve stok degerleme yontemleri hatirlatilmistir. Bunu takiben
direkt ve endirekt iscilik maliyetleri ayrimi yapilmis ve iscilikte fazla mesai, bos gegen siireler
gibi 6zellikli konular tizerinde durulmustur. Son olarak genel iiretim maliyetleri anlatilmis ve
genel tiretim maliyetlerinin iiretime nasil yiiklenecegi gosterilmistir.
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